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RESUMEN

Capitulo |

GALVA-MET es un Proyecto de inversion en el cual una sociedad de hermanos
detecta la necesidad en el mercado de poner en marcha un taller de
galvanoplastia, especialmente de zincado, por lo que en este capitulo
presentaremos la Empresa y la Actividad.

Capitulo Il
En este capitulo analizaremos los ingresos y costos con los que contara la
misma para comenzar el negocio y su posterior produccion.

Capitulo IlI
Por ultimo se calculan las medidas de rentabilidad, utilizando flujos de fondo
que producira el proyecto,

Conclusion
Concluimos el trabajo con la conveniencia de emprender el proyecto.
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PALABRAS CLAVES

» Costos: Erogaciones en servicios y materiales que realiza la empresa para
el funcionamiento del proceso.

* Decision: Resolucién sobre la intension de emprender el proyecto de
inversion.

» Galvanotecnia: Técnica que se utiliza para recubrir piezas de metal con
zinc.

* Ingresos: Renta que se percibe al cambio del servicio que se presta.
* Inversion: Acto mediante el cual se utilizan bienes a fin de adquirir un
conjunto de activos reales destinados a proporcionar servicios durante un

cierto tiempo.

* Produccion: Proceso electroquimico del cual resultan piezas recubiertas
con zinc.

* Rentabilidad. beneficio comparado con los recursos propios invertidos para
obtener esos benéficos.

» Sectores: Regiones en la que se divide el ambito en el que se desarrolla la
actividad.

» Zincado: Acabado superficial en metales.
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INTRODUCCION

El trabajo fue realizado con la intencion de ayudar a nuevos inversores a
emprender su negocio e insertarse en el Mercado con la propuesta de un
servicio innovador y necesario, en este caso GALVA-MET es una empresa que
se dedica al zincado de piezas metalicas para prevenir la corrosién y mejorar el
aspecto de las mismas, realiza este tratamiento en funcién del sector
demandante que requiera de este servicio como lo son agropecuarios,
industrias, ferreterias entre otras; luego del calculo de los flujos de efectivo y de
un analisis de rentabilidad, por medio de las medidas correspondientes, se
llega a la conclusion que es rentable llevarlo a cabo.
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Introduccioén:

En este capitulo nos vamos encontrar con lo que es la Galvanoplastia y la
técnica que utiliza, luego se hara una presentacion de la empresa GALVA-MET
y todos los requisitos que necesita para introducirse en el mercado.

1- Descripcion de la actividad

La Galvanoplastia es un tratamiento que se le realiza a las piezas metalicas.

La técnica que se utiliza (Galvanotécnia) consiste en limpiar los objetos y
después colocarlos en un bafo electrolitico que contiene placas de zinc y
electricidad, para que el zinc se pegue a las piezas metalicas.

A continuacién se expone un grafico que representa como se realiza este
tratamiento.

GRAFICO N° 1: Electrolisis
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www.sabelotodo.org/electrotecnia/galvanotecnia/imagenes de zinc.

El proceso de zincado puede realizarse sobre una gran variedad de piezas o
elementos metalicos. Su finalidad es lograr una buena resistencia a la
corrosion, a la vez que se mejora el aspecto final de la pieza, dando un
acabado de muy buen brillo y color.

De acuerdo a los requerimientos del cliente, el zincado recibe un tratamiento
posterior llamado pasivado que le da su aspecto final: azul, amarillo o negro
(pavonado).

Las piezas, de acuerdo a su geometria y tamano, se procesan de formas
diferentes:

* Las que son pequenas y de disefios simples, se tratan a granel en tambores

Arguello Silvina Milena
Gonzalez Luciana Belén
10


http://www.sabelotodo.org/electrotecnia/galvanotecnia/imagenes

Instituto Universitario Aeronautico — Trabajo Final de Pregrado

* Las piezas mas grandes o de geometria complicada deben ser procesadas en
bastidores o gancheras, en lo que se denomina bafos quietos.
El proceso de pavonado también se efectua sobre piezas de acero, y su
finalidad es lograr un acabado de color negro intenso. Para evitar la corrosion
se aplica sobre el material ya pavonado aceite o laca.
Galvanizar (zincar) sirve para:

- Prevenir la corrosién en las piezas metalicas

- Mejorar el aspecto de la pieza

- Hacer la misma resistente a ciertas temperaturas

1.2- Proceso

Se recibe el objeto, se coloca en una cuba con desengrasante para su
desengrase, luego se enjuaga y se traslada a un recipiente con acido para su
decapado, a continuacidén se enjuagan nuevamente con agua y una vez limpia
la pieza, se enjuaga en una solucion de flux para comenzar con el tratamiento
de zincado, donde la pieza se transporta a una cuba que contiene un bafio
electrolitico con placas de zinc.

Se depositan en las gancheras o rolo dejandolo de 15 a 20 minutos en continuo
movimiento donde la corriente despega el zinc de las placas recubriendo la
pieza.

Una vez culminado lo anteriormente dicho, se enjuagan las mismas y se pasan
a otra cuba que contiene pasivador que es lo que le da el color y brillo final.

Por ultimo se ponen en una mesa con perforaciones (similar a un gran colador)
para escurrir, secar y controlar que todo el proceso haya salido como
corresponde.

A continuacion por medio de un grafico se puede observar lo explicado.

GRAFICO N° 2: Proceso De Zincado
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Fuente: Pagina Web, www.procesosgalvanicos.blogspot.com

1.3- Lay Out:

Para poder tener economia de movimientos, recursos y de costos, es necesario
establecer un Lay Out acorde al proceso de zincado.

A continuacion se puede visualizar una opcion con respecto a la distribucién del
espacio y circuito en un taller de zincado, para las piezas que ingresan a ser
tratadas, y con esto se logre ahorrar tiempo, recursos y costos, optimizando
calidad en el servicio que se provee.

GRAFICO N° 3: Opcidén de Lay Out para empresas de zincado
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2- Presentacién de la empresa

Este proyecto que analizaremos sera llevado a cabo por una empresa familiar
compuesta por socio 1y su hermano socio 2.

El objetivo social sera la prestacion de servicio de zincado y pavonado.

El mismo, denominado GALVA-MET, se llevara a cabo en la ciudad de Bell
Ville, Departamento Unién, Provincia de Cdérdoba (Argentina), ubicado en la
calle Echeverria a la altura 473.

A continuacion en un mapa de la ciudad de Bell Ville se puede observar la
ubicacion geografica de la empresa GALVA-MET

GRAFICO N° 4: Ubicaciéon Geografica de GALVA-MET
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Fuente: www.bellville-web.com.ar/planogrande

La idea de esta empresa y su ubicacién surge a raiz de que uno de sus
integrantes, Socio 1, trabaja en un taller que se dedicaba a la Galvanoplastia,
abarcando otras ramas aparte del zincado (arenado y cromado), y detecto la
oportunidad acorde a la demanda segun la actividad econdémica de Bell Ville y
la zona.

La estructura de la organizacién sera muy simple debido a que se trata de una
empresa familiar.

Organigrama:
GERENCIA

CONTADOR EXTERNO

Y N/

ADMINISTRACION COMIyRAS PRODUCCION COMERCIALIZACION

EXPLOTACION Y MANTENIMIENTO

Las areas de la misma estaran a cargo de los socios y de un auxiliar externo
(Contador), y sus funciones seran:

* Administracion:

Definicidn del precio y margen de utilidad deseado
Estimacion de las ventas

Encargado de cuestiones legales (habilitacion, seguro, etc.)
Definicidn del mercado objetivo

Definicién de objetivos

Definicion del objeto social

VVVVVYY

e Compras:

Seleccion de proveedores

Solicitud de presupuesto

Compras de insumos

Pago a proveedores

Control y mantenimiento de inventario

YVVYVYYVYV
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* Produccion:
> Proceso de zincado.

» Explotacion y mantenimiento.

>
>
>

Control del desarrollo y seguridad del proceso
Mantenimiento de las instalaciones y equipos
Atencidn al cliente

* Comercializacion

YVVYVYVYV

Seleccion de medios de difusion a utilizar
Solicitud de cotizaciones

Responsable de pago de los servicios de difusion
Disefno de publicidad y promociones

Definicidn de estrategias para ampliar el mercado
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3- Analisis del entorno

Para poder determinar cual es la posicidn estratégica que debera adoptar el
taller es necesario detectar como afectara el entorno a éste, con qué
recursos cuenta y cual va a ser su relacién con el ambiente en el futuro.

Las variables del ambiente a tener en cuenta son:

* Ambiente econdémico: a pesar de que la situacion econdmica actual no
es muy estable en Argentina se presenta a un sector del mercado
propicio para realizar la actividad, ya que es una zona donde se fabrica
maquinaria agricola, previniendo ciertas variables econdmicas que
fluctian continuamente.

» Ambiente fisico o natural: los materiales utilizados para la actividad, si
bien a simple vista parecen nocivos para la salud y el medio ambiente,
son biodegradables no afectando la naturaleza y tomando las
precauciones necesarias de espacio y seguridad con respecto al
proceso.

* Ambiente tecnolégico: dados los avances tecnoldgicos o cientificos en
quimica, los liquidos a utilizar no contienen cianuro, minimizando la
polucion y el peligro de la seguridad personal, utilizacién de bajos
contenidos de productos quimicos que simplifican el tratamiento de las
aguas de enjuague y aumenta la eficacia de baja densidad de corriente.
Los aditivos no contienen alcohol y no requieren manipulacion o
almacenaje especial.

* Ambiente demografico y socio-cultural: Bell Ville y la zona cuenta con
empresas que necesitan de este servicio para llevar a cabo su actividad,
ademas de existir empresas agropecuarias que lo requieren.

Entre las empresas podemos incluir:
- Empresas agricolas
- Ferreterias
- Trabajos decorativos
- Fabricas de cintos
- Fabricas de calzados.

* Ambiente especifico: para este analisis utilizaremos el modelo de las
cinco fuerzas de Porter. Con el mismo se busca determinar el nivel de
las fuerzas competitivas en el sector y la rentabilidad potencial.
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competidores es escasa debido a las barreras de entrada altas, ya que el

zincado cuenta con limitaciones normativas, legislativas y de conocimiento y
experiencia.

- Sustitutos: dado a que la empresa ofrece un tratamiento a las piezas
para prevenir la corrosion existen otros alternativos para sustituirlo como el
cromado y pinturas.

- Poder de negociacién de los clientes: la empresa se preocupara por el
grado de informacion que posean los clientes sobre la prestacion de los
servicios y la sensibilidad del precio con respecto a los sustitutos.

- Poder de negociacién de los proveedores: sera en funcion al nivel de
compras diferenciando entre los insumos de los proveedores de Buenos
Aires e insumos sustitutos q se pueden encontrar en el mercado, y teniendo
en cuenta los precios con respecto al volumen de compra.

- Competencia: en la ciudad de Bell Ville funciona un taller que se dedica
a la Galvanoplastia en general, esto comprende tratamientos como
arenado, cromado y cincado. Dado a que ésta no llega a cumplir con la
demanda, se vio la posibilidad de instalar en el mercado un taller de
cincado, que es el mas solicitado.

3.1- Lo que se debe tener en cuenta para abrir un taller de zincado

Hay varios factores a tener en cuenta para abrir un taller de zincado, dentro de
ellos se destacan:

a) Habilitaciones, seguros y reglamentos
b) Ubicacion

c) Infraestructura

d) Equipamiento

a) Como cualquier actividad comercial, un taller de zincado debe estar
habilitado municipalmente e inscripto en Rentas y AFIP.

En el caso de GALVA-MET al ser una sociedad irregularmente
constituida, ambos socios tributaran por separado por medio de
monotributo.
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CA ; ] C g T U Tt v N S a 3
de la entidad a cargo que trazara un plano y determinara si las
instalaciones de la misma son aptas o no para la actividad.

El seguro debera cubrir en caso de incendio o preferentemente un
seguro Integral de Comercio. Ademas de un seguro de vida y accidentes
personales para los involucrados en el trabajo.

b) Ubicacion:
Puede estar establecido dentro de la ciudad ya que no trabaja con
productos quimicos que dafien el medio ambiente porque los mismos
son biodegradables y pueden ser desechados por vias cloacales.

c) Infraestructura:
Dentro de la infraestructura podemos incluir:

* Herramientas que se utilizan:

- Rolo: recipiente con perforaciones

- Puente grua: facilita el movimiento del rolo

- Zaranda: mesa con perforaciones, facilita el secado de las piezas.

- Baldes de 20 ltrs.

- Cepillo de acero

- Rectificador de corriente

- Piletas o cubas: de 1000 Itrs y de 500 ltrs.

+ Areas del proceso de zincado.

« Areas de servicio al cliente (mostrador de atencion al cliente, zona de
cargas y descargas, bano)

d) Vestimenta adecuada:

- Delantal plastico o de goma

- Guantes apropiados para acido

- Botas de goma o calzado impermeable
- Antiparras

- Caretas cara completa con filtro

3.2- Analisis FODA

El analisis FODA es un analisis de estudio de la situacion competitiva de una
empresa en su mercado y de las caracteristicas internas de la misma. La
situacion interna esta compuesta por dos factores controlables: Fortalezas y
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Oportunidades y Amenazas.

A continuacion se expone un analisis FODA de GALVA-MET, con respecto al
ambiente externo e interno de la empresa.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Capacidad adquisitiva de los
clientes

X

Barreras de entrada

X

Estabilidad econdmica y social

Mercado potencial

Capacidad de diferenciacion del
producto

Existencia de competidores en la
zona

Existencia de proveedores

Poder de negociacion de Ilos
proveedores

X[ X X| X| X

Posibilidad de financiamiento

Existencia de productos sustitutos

Tasa de cambio fluctuante

Poder de negociacion de los
clientes

Xl X| X| X

Influencia del clima
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AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Nivel de competitividad

X

Disponibilidad de recursos
humanos idoneos

Capacidad de convertirse en lider
del mercado

Acceso a la informacion

Flexibilidad de la estructura

Uso de planes estratégicos

Comunicacion entre departamentos

Conocimiento de la competencia

Conocimiento del mercado

Calidad del producto / servicio

Promocion del producto

Ubicacion

X X| X| X| X| X| X| X| X X X

Capacidad de endeudamiento

Disponibilidad de fondos

Reconocimiento de la marca

Estructura de costo

Inversion inicial alta

Experiencia en el rubro
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3.3- Diagnéstico situacional

GALVA-MET ofrece una estructura organizacional simple, de pocos niveles y
una buena departamentalizacion, lo que hace de esta una estructura dinamica
y comunicativa.

Por otro lado puede brindar servicios necesario e innovador al sector industrial
con recursos de buena calidad.

A su vez, esta empresa cuenta con buena disponibilidad de recursos e
informacion, lo que podra hacer que los presupuestos destinados a cubrir
necesidades dentro de la organizacién, y los destinados a bienes y servicios
para los clientes, sean capaces de cubrir los gastos provocados por la alta
demanda que podra tener. Todo esto se traduce en un aumento de calidad en
la atencién y en el servicio.

Existen deficiencias en la capacidad de endeudamiento, por la posicion
contributiva de cada socio frente al IVA, ya que siendo monotributista se
complica en el momento de solicitar algun crédito o modo de financiamiento, y
requerira de una inversion inicial alta, lo que afecta la parte financiera y
economica de la empresa lo que podra retrasar la insercién al mercado.

Analizando el funcionamiento que tendra la organizacién, nos damos cuenta de
la fluidez del sistema; su pequefia y buena distribucion de personal capacitado,
hara que la fiscalizacion de funciones deriven en una frecuente eficiencia en el
cumplimiento de labores, ya sea en economia de tiempo como en buena
atencion, lo que va vender una buena imagen exterior de GALVA-MET, a
diferencia de la competencia existente en la region.

Con esto queremos concluir que GALVA-MET con todas sus fortalezas y
debilidades, esta frente a una buena oportunidad con respecto al desarrollo
comercial y frente a las expectativas de los consumidores de este servicio,
debera tener en cuenta las amenazas, que si bien no son abundantes, son
significativas; esta empresa aparenta estar bien estructurada para hacer frente
a todas sus debilidades, e insertarse en el mercado y lograr sus objetivos.
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4 — Conclusién del capitulo

Después de haber presentado la actividad, la empresa y haber analizado el
entorno, nos queda concluir que El Proyecto GALVA-MET seria propicio,
porque los ambientes internos y externos asi lo demuestran.

La instalacion de la empresa planteada es una buena oportunidad en el
mercado, y por ello es que surge la necesidad de evaluar el proyecto de
inversion, se detecta el requerimiento de este servicio por parte de empresas,
principalmente en las que es imprescindible mantener el aspecto y calidad de
sus productos.
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Introduccion

En este nuevo capitulo vamos a realizar un detalle y analisis de los costos
iniciales estimados para la inversion, y también los costos e ingresos operativos
con los que debera contar GALVA-MET, teniendo en cuenta la infraestructura,
materiales e insumos que son necesarios en la produccion.

1- Inversion inicial

En este punto se hace hincapié en la cuantia necesaria y la forma en la que se
estructura el capital para la puesta en marcha de la empresa.

1.1Infraestructura

Conjunto de elementos que se consideran necesarios para la construccion y
desarrollo de la empresa. Forman parte de ella:

LADRILLOS $ 3250
PORLAN $ 800
ARENA $ 200
PIEDRAS $ 300
CAL $ 150
CHAPAS $ 1500
HIERROS $ 100
E-POXI $ 1000
CORCEPLAST $ 50
FIBRA DE VIDRIO $ 100
TORNILLOS Y TUERCAS $ 50
CANALETAS $ 50
PORTON $ 1500
VENTANA $ 150
INSTALACION DE AGUA $ 300
INSTALACION DE LUZ $ 2500
INSTALACION DE CLOACAS | $ 500
INSTALACION DE GAS $ 100
MATAFUEGO $ 300
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FaVaVal

AA DT
UARTEL

ZUU

IMPORTE TOTAL

$13100

1.2

Informaciéon aproximada obtenida de compras realizadas

duenos

Herramientas de trabajo

por los

Materiales y utensilios que se utilizan para ejecutar de manera apropiada y

sencilla

las tareas a realizar. Ellas son:

CUBAS $ 1000
ROLOS $ 2000
RECTIFICADOR $ 17000
APAREJO $ 500
BASCULA $ 400
HIDRAULICO $ 500
ZARANDA (MESA CON|$ 400
PERFORACIONES)

PUENTE GRUA $1000
TANQUE $ 30
CEPILLO DE ACERO $ 50
REGULADOR DE VOLTAJE | $ 100
GANCHERAS DE ANODOS 3600
VALDES $ 50
CAJAS ORGNIZADORAS $ 70
IMPORTE TOTAL 26700

1.3Vestimenta

Atuendo adecuado e indispensable para realizar las tareas, ellos son:

DELANTALES PLASTICOS $ 100
GUANTES $ 100
BOTAS $ 200
ANTIPARRAS $ 50

CARETAS CARA COMPLETA | $ 700
CON FILTRO

IMPORTE TOTAL 1150
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1.4 Capital de Trabajo

Todo lo que la empresa necesita para poder hacer frente a la actividad hasta
que pueda tener ingresos.

PLACA DE ZINC $ 1200
CLORURO DE ZINC $ 1600
ACIDO CLORHIDRICO $ 200
ACIDO NITRICO $ 200
ACIDO BORICO $ 400
PASIVADORAZUL $ 1000
PASIVADOR DORADO $ 1000
PASIVADOR NEGRO $ 2000
CLORURO DE POTASIO $ 1200
NIVELADOR $ 800
ABRILLANTADOR $ 320
DESENGRASE $ 400
IMPORTE TOTAL $10320

1.5Inscripciones

Habilitacion local para la apertura del taller.
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HABILITACION MUNICIPAL $ 1500
IMPORTE TOTAL $ 1500

1.6 Marketing

Técnicas de comunicacion comercial que intentan fomentar el consumo del
servicio incluyendo elementos obligatorios de emitir como facturero,
aprovechando de este la incorporacion ineludible de datos en el membrete.

PUBLICIDAD $ 500
FACTUREROS $100
TARJETAS DE | $ 50
PRESENTACION

IMPORTE TOTAL $ 650

1.7 Cuadro resumen de inversion inicial

INFRAESTRUCTURA $ 13100
HERRAMIENTAS DE | $ 26700
TRABAJO
VESTIMENTA $ 1150
CAPITAL DE TRABAJO $ 10320
INSCRIPCIONES $ 1500
MARKETING $ 650
INVERSION INICIAL TOTAL | $53420
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2- Egresos operativos

Son aquellos desembolsos realizados por la empresa en la obtencion de
servicios y materiales para el funcionamiento de la misma.

2-1 COSTOS FIJOS

Estos costos son los que se tienen que pagar sin tener en cuenta si la empresa
produce mayor o menor cantidad de zincado.

PUBLICIDAD $500
MONOTRIBUTO $650
IMPUESTO SOBRE LOS | $70
INGRESOS BRUTOS
MUNICIPALIDAD $60
TELEFONO $100
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AGUATCARGO FIIO) 56

GAS (CARGO FIJO) $9
ELECTRICIDAD (CARGO | $45

FIJO)

IMPORTE TOTAL $ 1490 Mensuales

No hay MO indirecta, el sueldo de los duefos esta incluido en la MOD, son los
unicos trabajadores de la empresa y ganan dependiendo de la produccion
mensual.

Estos Costos Fijos fueron proporcionados por los mismos duefios de GALVA-
MET, los cuales hicieron un calculo aproximado del consumo fijo mensual en
base a la experiencia e informacién proporcionada de la empresa donde
trabajaban con anterioridad, ya que tienen relacion cercana a ellos.

2-2 COSTOS VARIABLES

Estos costos a diferencia de los anteriormente mencionados, son aquellos que
se cancelan de acuerdo el volumen de produccion.

ELECTRICIDAD $ 0,060 x Kg.
GAS $ 0,0075 x Kg.
NIVELADOR $ 0,12 x Kg.
ABRILLANTADOR $ 0,082 x Kg.
DESENGRASE $0,076 x Kg.
ACIDO CLORHIDRICO $0,15 x Kg.
PLACAS DE ZIN $0,28 x Kg.
MANO DE OBRA DIRECTA $ 0,60 x Kg.
IMPORTE TOTAL $ 1,3755 x Kg.

Estos costos como los anteriores fueron proporcionados por los duefios de la
empresa, que como se dijo con anterioridad, tienen una relacién cercana a
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’ Ul
a la energia utilizada, el calculo fue: la cantidad de Kw. consumidos
mensualmente, se los dividid por la cantidad aproximadas de dias trabajados
en el mes, lo que da el consumo de Kw. por dia, a eso se lo multiplico por el
precio unitario del Kw., y luego se lo dividié por los Kg. producidos por dia, lo
que daria los Kw. por Kg.. Se realiz6 el mismo calculo con los otros costos
variables.

3- Ingresos operativos

Son todos los ingresos que obtiene la empresa, producto del trabajo realizado.

3.1Calculo de la demanda

Segun la capacidad operativa instalada del taller se estima producir cien
kilogramos (100 kg) de piezas por dia con ganchera y doscientos kilogramos
(200 kg) de piezas por dia en rolo. Para esta division se tiene en cuenta el
tamafno de las piezas, en la primera entran piezas de mayor tamarno
(manubrios de bicicletas, llantas), mientras que en el segundo entran piezas
mas pequenas (tornillos, tuercas arandelas, clavos).

Por lo anterior, GALVA-MET estima producir por dia un total de 300 kg de
piezas.

Los datos para el calculo de la demanda fueron proporcionados por los duefios
de la empresa, en base a la demanda que podrian satisfacer y ademas
teniendo en cuenta el espacio y herramientas que utilizan para el proceso.
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3.2Determinacion del precio

El precio del producto es estimado en base a un analisis de los precios de la
competencia.

En localidades cercanas como Villa Maria y Marcos Juarez el kilogramo de
piezas a zincar cuesta entre $2.50 y $2.80, por lo que GALVA-MET establecera
$ 2.00 como precio inicial, ya que se alcanza a cubrir los costos y queda
ganancia, aparte cuenta como estrategia, atraer a los consumidores de este
servicio con dicho precio y hacer la clientela, una vez establecida ésta y
conocido el servicio poder incrementar el precio y competir por la calidad.

3.3 Calculo de los Ingresos

En base a la demanda y determinacion del precio se llega a la conclusion de
que por dia tiene un ingreso de $600, calculo que surge del producto entre 300
Kg por $2,00.

4- Conclusion del capitulo

Luego de haber detallado los costos fijos y variables, como también los
ingresos, nos queda concluir que GALVA-MET, cuenta con toda la informacion
necesaria del mercado para poder hacer un analisis de rentabilidad y saber si
el proyecto, que hasta el momento es propicio, realmente puede dar resultado
ante su puesta en marcha.
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CAPITULO Il
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ANALISIS DE
RENTABILIDAD DEL
PROYECTO

Introduccién

En este capitulo se busca analizar la rentabilidad del proyecto de Inversion que
se describio en los capitulos anteriores.

Dadas las condiciones actuales de la economia del pais, tomar una decision de
invertir necesita un estudio previo, que sirva de parametro para saber si se
puede llevar a cabo o no.

Por tal motivo, se calcularan los flujos de fondos que producira el proyecto
durante los primeros 5 anos y, mediante los criterios de evaluacion de
proyectos (VPN, TIR y PR), se concluira si el proyecto es rentable o no.

1- Flujos de fondo

Los Flujos Netos de Caja de cada periodo son la diferencia entre los Ingresos y
Egresos de dinero que producira la Inversion, ambos referidos al final del
periodo t- ésimo.
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1. Los Ingresos y Egresos, que por razones operativas se los ubica
al final del periodo.

2. Los flujos, que se determinan en base al criterio de lo percibido.
A los Ingresos efectivamente cobrados, de los que se le deducen los
Egresos efectivamente realizados.

3. Los Flujos Netos de Caja estimados correctamente deben
contemplar los siguientes componentes:
. La amortizacion de la Inversion Inicial.
. El costo del Capital invertido.
. La utilidad que producira la Inversion.

1-1 Supuestos que se determinaron para la confeccion de los Flujos de
Fondos

* Ingresos afectos de impuestos: en el Capitulo 2 se estimé que los
ingresos anuales seran de $ 158.400, para el primer afio de actividad. Se
considera que dichos ingresos aumentaran a una tasa anual constante de
aproximadamente 10% durante el Proyecto por efectos de la aplicacién de
herramientas de marketing, (publicidad en frecuencias radiales de la zona,
tarjetas de presentacién, Facebook), y comentario de la gente.

» Egresos afectos de impuestos:

Afio 1 Afio2 |Afio3  |Afod4  |Afio5

(1) Cantidad de Kg.| 795, 87120 | 95832 105415.20 | 115956,72
anuales

(2) Costos fijos 17880 17880 | 17880 17880 17880
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(3) Costos variables 108939,60 | 119833,56 [ 131816,92 | 144998,61 | 159498,47

Egresos totales [(2)+(3)] |126819,60 |137713,56 | 149696,92 |162878,61 | 177378,47

Trabajamos bajo el supuesto de que no habra inflacién, es decir, los costos
se mantienen constantes, puesto que si hubiera inflacion varia
inmediatamente la cantidad demandada, por lo que no seria necesario
cuantificarla también por el lado de los costos.

» Gastos no desembonsables: incluye las amortizaciones de maquinarias
utilizadas como herramientas de trabajo, las cuales se calculan mediante el
Método Lineal. EI monto que se deprecia es el monto global de las
maquinarias que suma un total $ 9.100 y la vida util de las mismas es de 10
anos.

* Impuesto a las Ganancias: Los duenos estan adheridos al Régimen de
Monotributo, el cual consiste en el pago de una cuota fija, mensual con el
cual se esta cumpliendo con las siguientes obligaciones:

1. Impuesto a las Ganancias.

2. Impuesto al Valor Agregado (IVA).

3. Aportes al Régimen Previsional Publico del Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones (SIJP).

4. Aporte al Sistema Nacional del Seguro de Salud.

Por lo tanto, la cuota se incluye dentro de los costos fijos mensuales; es por
esto que el monto de Impuesto a las Ganancias es cero.

» Egresos no afectados a impuestos: el monto incluye el desembolso
inicial que se debe hacer al momento cero para poner en marcha el
proyecto.

» Horizonte Econdmico de la Inversion: es la vida util del proyecto, es
decir, el plazo total previsto durante el cual generara Ingreso. Para analizar
el caso de estudio, consideraremos como Horizonte Econdmico del
proyecto 5 afos de vida util.

1-2 Flujo de Fondos del Proyecto:

Ano 0 | Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos  afectos de

\ 158400 174240 191664 21083040 | 23191344
impuesto

Egresos  afectos  de 126819,60 |-137713.56 |-149696.92 |-162878,61 |-17737847
impuesto

Gastos no

-910 -910 -910 -910 -910

desembolsables
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iAo
uaimuaucs art

) A 30670,40 35616,44 | 41047,08 47041,79 53624,97
impuestos

Impuesto a las ganancias 0 0 0 0 0
pt|l|dad después  de 30670,40 35616,44 41047,08 47041,79 53624,97
impuestos

_Ingresos no afectos de 0 0 0 0 0
impuesto

_Egresos no afectos de 53420 |o 0 0 0 0
impuestos

Gastos no 910 910 910 910 910
desembolsables

Flujo de fondos -53420 | 31580,40 36526,44 41967,08 47951,79 54534,97

2- CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTO DE INVERSION

Para poder evaluar un proyecto, se necesita utilizar un método que relacione
los elementos de un proyecto y que permita extraer una conclusion.

Estos métodos se denominan “criterios”, y se aplica como procedimiento previo
a la iniciaciéon del proyecto. Con esto se intenta medir la rentabilidad econémica

del proyecto.

Para evaluar el proyecto de inversién que se esta estudiando, utilizaremos los

siguientes métodos:

» El Valor Presente Neto (VPN): este criterio compara todos los ingresos
y egresos del proyecto en un momento del tiempo. Es la suma de los Flujos
Netos de caja actualizados, incluida la Inversion Inicial. Para actualizar
dichos valores se utiliza la Tasa de Costo Capital “k” (costo de una unidad

de capital invertido en una unidad de tiempo).
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misma magnitud, por lo tanto, el proyecto es aceptable, es decir,
econdmicamente factible.
Si el VPN es negativo, disminuira el capital de la empresa, por lo tanto, el
proyecto es no aceptable.

* Tasa Interna de Rentabilidad (TIR): es el rendimiento de una unidad de
capital invertido en cada unidad de tiempo. Es la tasa que iguala la
Inversién Inicial, con la suma de los Flujos Netos de Caja actualizado, es
decir, es la tasa que hace que el VPN sea igual a cero.

Si la TIR es mayor que la tasa de Costo de Capital, significa que el
rendimiento supera al costo del Capital Invertido, por lo tanto el proyecto es
rentable.

Si la TIR es menor que la tasa de Costo de Capital, significa que el
rendimiento no alcanza a cubrir el costo del Capital Invertido, por lo tanto,
el proyecto es no rentable y se rechaza.

* Periodo de Recupero (PR): es el tiempo necesario para cubrir la
Inversion Inicial y su Costo de Financiacion.

Si el PR es menor que el Horizonte Econdmico, significa que la Inversion
Inicial se recupera antes del plazo total, por lo tanto, el proyecto es
aceptable. Mientras menor sea el PR mayor liquidez proporcionara el
proyecto y sera mas conveniente.

Si el PR es mayor que el Horizonte Econdmico, significa que la Inversion
Inicial no se recupera antes del plazo total, por lo tanto, el proyecto es no
aceptable.

2.1VALOR PRESENTE NETO

Para el calculo del VPN se utiliza los flujos de efectivo del proyecto calculados
al principio del capitulo, se los actualiza con una tasa de descuento del 0,175
anual (Tasa Nominal Anual del Banco Nacion vigente para plazos fijos al 02 de
enero del 2012).

VPN = -FNC, + FNC; + FNC, + FNC; + ... + FNC,
1+k (1+k? (1+k)’ (1 + k)"

VPN = -53420 + 3158040 + _36526.44 + _41967.08 + _47951.79 + 5453497
140,175 (140,175 (1+#0,175)*  (1+#0,175)*  (1+0,175)°
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VPN = 75289,24

El resultado fue un VPN positivo de $75289,24 lo que indica que el proyecto
deberia llevarse a cabo, ya que segun el Criterio del VPN, se acepta el
proyecto cuando es positivo; de esa forma, los flujos de fondos de cada periodo
amortizan el capital invertido, abonan el costo del capital y aumentan el capital
de la empresa.

2.2TASA INTERNA DE RENTABILIDAD

Segun el Criterio de la TIR se acepta el proyecto cuando esa mayor que k; de
esa forma los Flujos Netos de Caja de cada periodo amortizan el Capital
Invertido, abonan el costo del capital y ademas queda una utilidad para la
empresa.

0=-FNC, + FNC, + FNC, + FENC; + .. + ENC,
1+TIR (1+TIR? (1+TIR)?® (1 +TIR)"

0 = -53420+ 3158040 + _36526.44 + _41967.08 + _47951.79 + 5453497
1+TIR (1+TIRZ  (1+TIRP  (1+TIR}*  (1+TIRy

TIR = 0,64207

En el caso de aplicacion, la tasa de descuento utilizada 17,5% anual es menor
que la Tasa Interna de Rentabilidad 64,207% por lo tanto este calculo avala la
conclusidn que proporciono el calculo del VPN: el proyecto es rentable.

2.3 PERIODO DE RECUPERO

Segun el criterio del PR, se acepta el proyecto cuando es menor que el
horizonte econémico de la inversion, puesto que de esta forma, se recupera la
inversion inicial antes del plazo total previsto para la misma.

N (periodo) FNC (de <cada|FNCxV! Sumatoria de
periodo) FNC actualizado= | FNC x V!
FNC x (1/1+k)
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1 3158040 26876,94 26876,94
2 36526,44 26456,45 53333,39
3 41967,08 25869,92 79203,31
4 47951,79 25156,68 104359,99
5 54534,97 24349,24 128709,23
FNC= 31580.,40 + 36526.44 = 53333,39 < 53420 De esta expresion
1+0,175 (1+0,175)? se deduce

que el numero de periodos
enteros es igual a dos

Por lo tanto el PERIODO RECUPERO sera:

PR=R + ENCy - FNCr ; V=1/1+4K
FNC r+1 * Vr T

PR= 2 + 53420 — 53333,39 = 2,00335
41967,08 /(1+0,175)°

Se requieren un poco mas de dos afnos para recuperar la inversion inicial del
capital.

Por lo que el periodo recupero es menor que el horizonte econémico, lo que
significa que la inversidn inicial se recupera antes del plazo total, por lo tanto el
proyecto es rentable.

3- ANALISIS DE RIESGO

Para incorporar alguna medida de evaluacion de riesgo al que esta expuesto el
proyecto de inversion estudiado, se recalcularan los flujos de fondos y las
medidas de rentabilidad, teniendo en cuenta una posible disminucion o
incremento en la cantidad demandada.

Para ello se estableceran 2 escenarios, uno optimista y otro pesimista, que se
compararan con el escenario normal descripto en el punto 1.1. “FLUJO DE
FONDOS”, en el cual se consideraba que la demanda aumentaria un 10%
anual durante el horizonte econdmico del proyecto, por la aplicacién de
estrategias de marketing.

En primer lugar, el escenario “optimista” tendra en cuenta un aumento extra
del 15% anual, que se puede dar por distintos motivos: crecimiento de la
economia, clima favorable, nuevos clientes por la posibilidad de que el zincado
sea mas necesario para mejorar la apariencia de piezas en el armado de
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rubro y del

mercado, otros.

En segundo lugar, el escenario “pesimista” tendra en cuenta una disminucion
del 30% anual, y medird la rentabilidad del proyecto en un contexto
desfavorable, que se puede originar por la inestabilidad de la economia, la
entrada al mercado de nuevos y mas accesibles competidores o productos

sustitutos, clima desfavorable (calor o frio extremo, incendios, etc.), otros.

3-1 ESCENARIO OPTIMISTA

La estructura de costos sera la siguiente:

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
(1) Cantidad de Kg. anuales |79200 91080 104742 120453,30 |138521,30
(2) Costos fijos 17880 17880 17880 17880 17880
(3) Costos variables 108939,60 |125280,54 | 144072,62 | 165683,51 | 190536,05
Egresos totales [(2)+(3)] 126819,60 (143160,54 | 161952,62 | 183563,51 |208416,05
Ao 0 | Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos afectos de impuesto 158400 174240 191664 210830,40 |231913,44
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Egleb()b dfe(,i.Ub de illlpUEblLU -TZ00 T, 0U T-Ta5T0U, 04 [ -10T90Z,04 1-T65905,91 -ZUG4 10,US

Gastos no desembolsables -910 -910 -910 910 -910
Utilidades antes de 3067040 |38089.46 |4662138 |5643300 |6771654
impuestos

Impuesto a las ganancias 0 0 0 0 0
Utilidad después de 30670,40 |38089.46 |46621,38 |5643300 |6771654
impuestos

Ingresos no afectos de

impuesto

_Egresos no afectos de 53420

impuestos

Gastos no desembolsables 910 910 910 910 910
Flujo de fondos 53420 |31580,40 |38999,46 |47531,38 |57343,09 |68626,54

Nuevos valores de los Criterios de Evaluacion de Proyectos de Inversion:

. VPN: -53420 + 31580.,40 + 38999.46 +
68626.54

4753138 + 57343.09 +

1+ 0,175 (1+0,175)2 (1+0,175)° (1+0,175)* (1+0,175)°

VPN: 91729,14

. TIR: -53420 + 31580,40 + 38999,46 + 47531.38 + 57343.09 + 68626.54

1+ TIR (1+TIR> (1+TIR)®> (1+TIR)* (1+TIR)

TIR: 70,03%
. PR: 1,94 anos
N (periodo) FNC (de cada|FNCxV Sumatoria de

periodo) FNC actualizado= | FNC x V!

FNC x (1/1+k)

1 31580,40 26876,94 26876,94
2 38999,46 28247,68 55124,62
3 47531,38 29299,95 84424 57
4 57343,09 30083,59 114508,16
5 68626,54 30640,99 145149,15

FNC=31580,40 =
1+0,175

26876,94 < 53420

De esta expresion se deduce
que el numero de periodos
enteros es igual a uno
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Por lo tanto el PERIODO RECUPERO sera:

PR=R + ENC, - FNCg
FNC r+1 * Vr T

; V=1/1+K

PR= 1 + 53420 — 26876,94 = 1,94
38999,46 /(1+0,175)2

En base a las medidas de rentabilidad calculadas desde el punto de vista
optimista con un incremento del 15% en los ingresos, y en comparaciéon con el
escenario normal, resulta ser aun mas rentable el proyecto, por ello este sigue
siendo conveniente llevarlo a cabo.

. 3-2 ESCENARIO PESIMISTA

La estructura de costos sera la siguiente

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(1) Cantidad de Kg anuales |79200 55440 38808 27165,60 ]19015,92
(2) Costos fijos 17880 17880 17880 17880 17880
(3) Costos variables 108939,60 |76257,72 |53380,40 |]37366,28 |26156,40
| Egresos totales [(2)+(3)] 126819,60 |94137,72 |71260,40 |55246,28 |44036,40

Ano 0 |Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Ingresos afectos de impuesto 158400 110880 77616 54331,20 | 38031,84
Egresos afectos de impuesto -126819,60 | -94137,72 |-71260,40 |-55246,28 | -44036,40
Gastos no desembolsables -910 -910 -910 -910 -910
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Utl:ldddcb dlltcb dC

impuestos 30670,40 | 15832,28 | 5445,60 -1825,08 [ -6914,56
Impuesto a las ganancias 0 0 0 0 0
Utilidad después de

impuestos 30670,40 | 15832,28 | 5445,60 -1825,08 [ -6914,56
Ingresos no afectos de

impuesto

Egresos no afectos de

impuestos -53420

Gastos no desembolsables 910 910 910 910 910
Flujo de fondos -53420 | 31580,40 |16742,28 | 6355,60 |-915,08 -6004,56

Nuevos valores de los Criterios de Evaluacion de Proyectos de Inversion:

. VPN: -53420 + 31580,40 + 16742,28 + 6355,60 - 915,08 - 6004.56
1+ 0,175 (1+0,175)? (1+0,175) (1+0,175)* (1+0,175)°
VPN: $ - 13659,70

* TIR: Con respecto al calculo de la TIR, por motivos de haber flujos
negativos, las inversiones son “no simple”, y puede existir mas de una
TIR, o sea la TIR es inconsistente cuando no es unica.

* PR:
N (periodo) FNC (de cada|FNCxV! Sumatoria de
periodo) FNC actualizado= | FNC x V!
FNC x (1/1+k)

1 31580,40 26876,94 26876,94

2 16742,28 12126,59 39003,53

3 6355,60 3917,81 42921,34

4 -915,08 -480,07 42441,27

5 -6004,56 -2680,97 -39760,30

En base a las medidas de rentabilidad calculadas desde el punto de vista
Pesimista con un disminucion del 30% en los ingresos, y en comparacion con
el escenario normal, se observa que con la primera medida de rentabilidad,
VPN negativo el proyecto deja de ser rentable, la TIR es inconsistente y por
ende no sirve para evaluar el mismo, pero si también prestamos atencién en
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v TOS C LIt ST a 2 Tara puede
observar a través del cuadro que la Inversion inicial (563420) no se recupera en
ninguno de los periodos, siendo mas aun, los flujos comienzan a ser negativos
al ultimo, o sea, llega un punto donde empieza a restarle capital a la empresa.

Con todo esto se concluye que bajo este escenario no es aceptable continuar
con el proyecto.
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CONCLUSION

Conclusion Final

Galva-Met es un proyecto oportuno dado a que los ambientes internos y
externos asi lo demuestran, en la zona existe poca competencia y necesidades
insatisfechas de empresas que requieren este servicio, tales como industrias
agricolas, ferreterias, de trabajos decorativos, fabrica de calzados, entre otras,
lo que constituye una gran oportunidad para insertarse al Mercado.

Este servicio es de mucha utilidad para las mismas, prevé la correccion de las
piezas dandole una buena apariencia, ya que la Galvanoplastia es un
tratamiento que se realiza solo a piezas metalicas, donde su proceso consta en
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pretensmnes de los cllentes se le da el acabado final, azul dorado o negro.

Analizando los ingresos y egresos, y utilizando esto para poder calcular los
flujos de fondo y luego las medidas de rentabilidad, obtenemos un resultado
favorable. Un VPN positivo de $75289,24; segun el Criterio del VPN, se acepta
el proyecto cuando es positivo, de esa forma los flujos de fondos de cada
periodo amortizan el capital invertido, abonan el costo del capital y aumentan el
capital de la empresa. La tasa de capital utilizada fue 17,5% anual, y es menor
que la Tasa Interna de Rentabilidad que es de 64,207%, por lo tanto esta
medida avala la conclusién que proporcioné el calculo del VPN: el proyecto es
rentable. El Periodo Recupero es de 2,00335 por lo que se requieren un poco
mas de dos afios para recuperar la inversion inicial del capital, observandose
que es menor que el horizonte econdmico, 1o que significa que la inversion
inicial se recupera antes del plazo total.

Por todo lo expuesto, Galva-Met es rentable, logra cubrir su inversion inicial en
un tiempo prudencial.

Pero si se presentara un escenario Pesimista con un disminucién del 30% (o
mas) en los ingresos, y en comparacioén con el escenario normal, observamos
que con la primera medida de rentabilidad, VPN, el proyecto deja de ser
rentable (el resultado es negativo $-13659,70), la TIR es inconsistente y por
ende no sirve para evaluar el mismo, y el periodo recupero llega un punto
donde empieza a restarle capital a la empresa (PR>n). Dado todo esto, se
concluye que bajo este escenario no es aceptable continuar con el proyecto.

En conclusion, el proyecto de inversion “Galva-Met” es conveniente llevarlo a
cabo, siempre y cuando los ingresos se mantengan o se incrementen en caso
de que los ingresos tengan una tendencia a bajar, desde un 30% o mas, el
proyecto deja de ser rentable.
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ZINCADO AZUL
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