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RESUMEN

En primera instancia se hizo un relevamiento de la empresa para poder conocer el

ambiente en el que se encuentra inmerso.

Luego se analizaron los estados contables, para evaluar el riesgo de que existan

desviaciones o diferencias en materia de valuacion y exposicion.

Se llevd a cabo un proceso sistematico para poder evaluar objetivamente la
evidencia con respecto a las afirmaciones contenidas en los estados contables. Dicho
proceso nos permitié determinar el grado de correspondencia entre sus afirmaciones y

los criterios contables generalmente aceptados.

Tomando como base las conclusiones obtenidas durante el andlisis de los
diferentes estados contables, se emitié una opinidn sobre la razonabilidad con que la

empresa RODE ha preparado sus estados contables.
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PALABRAS CLAVES

Valores Diferidos: Cheque emitido en una fecha pero para ser cobrado en una

fecha posterior.

Confirmaciones: Solicitar informacién a terceros sobre los saldos que la empresa
mantiene con ellos, el tercero debe ser una empresa informada e independiente y que

la comunicacion sea directa entre auditor y tercero.

Confirmacion Positiva: Es aquella en la cual se le solicita al tercero que nos
informe si el saldo que la empresa tiene en sus registros a una fecha determinada es o

no correcto.

Confirmacion Ciega: Es aquella en la cual se solicita al tercero que nos informe

cual es el saldo que mantiene con la empresa a una fecha determinada.

UOCRA: Unidn Obrera de la Construccion de la Republica Argentina.

Retencion Fondo de Reparo: Retencion que se realiza a los subcontratistas como
garantia de los trabajos realizados. Dicha retencién se devuelve transcurrido un afio

de la finalizacidon de la obra.

SIRCREB: Sistema de Recaudacién y Control de las Acreditacion Bancarias.

UECARA: Unidn Empleados de la Construccion y Afines de la Republica Argentina.

DEBITO LEYD: Impuesto sobre los débitos en cuentas bancarias. Cuya alicuota es
del 6%,. Solo el 34% de dicho impuesto puede ser utilizado para compensar anticipos

de ganancias.

DEBITO LEYC: Impuesto sobre los créditos en cuentas bancarios. Cuya alicuota es

del 6%,.
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OBJETIVOS Y ALCANCE DEL TRABAJO

OBIJETIVO GENERAL
Mediante este trabajo de auditoria se busca opinar no sélo sobre la razonabilidad de la
informacidn financiera, sino también sobre el control interno y sobre la evaluacién que

de éste ha efectuado la gerencia.

El proyecto pretende responder los siguientes interrogantes, de acuerdo a la
Integridad, Propiedad, Existencia, Valuacion y Exposicion:
- ¢Existe integridad en las transacciones y los saldos contabilizados?
- ¢Las transacciones estdan adecuadamente autorizadas?
- ¢Las transacciones y saldos existen y son propios del ente?
- éLas transacciones y saldos se encuentran adecuadamente medidas de
acuerdo con las normas contables vigentes?

- ¢La informacion ha sido adecuadamente agrupada y descripta?

Respondiendo estas preguntas se llegara a una conclusion, la cual ayudara a la toma de

decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obtener un conocimiento apropiado del Ente
Identificar los Estados Contables objeto del examen
Evaluar significacion de lo que se debe examinar

Planificar el trabajo de auditoria

v kA wo e

Revisar la evidencia valida y suficiente, y dentro de ella evaluar las actividades
de control

6. Controlar la ejecucion del plan

7. Evaluar la evidencia obtenida

8. Emitir si es posible una opinion
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OBJETIVOS Y ALCANCE DEL TRABAJO

ALCANCE Y PERTINENCIA

GEOGRAFICO:

La Empresa se ubica en el centro de la ciudad de Cérdoba. La misma se dedica a la
construccion de condominios de vivienda, supermercados, hospitales y obras de gran

envergadura.

DECISIONAL:
Este trabajo estard orientado a un nivel estratégico, el cual ayudara a la toma de

decisiones por parte de la Gerencia.

PERTINENCIA:
Este trabajo de Grado serd posible de realizar ya que se contard con las fuentes
necesarias para extraer la informacién pertinente, gracias a que conocemos la

empresa y tenemos acceso a la informacion.
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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es analizar la razonabilidad de los estados contables de
una empresa constructora con sede en Cordoba Capital, dedicada a la construccion de

obras de arquitectura e ingenieria en toda la Argentina.

Consiste en el analisis del estado de situacion patrimonial, estado de resultados,
en base a documentos, estados contables, como asi también el testimonio de la gente

gue forma parte de esta organizacion.

El objetivo es emitir una opinidn acerca de que si los mismos estan preparados de

acuerdo a los PCGA.
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RODE

empresa constructora

[CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA
EMPRESA]

1. Historia de la Empresa — 2. Aspectos Comerciales — 3. Aspectos Estructurales — 4. Misidén —
5. Visién — 6. Objetivos Generales — 7. Andlisis Externos — 8. Caracteristicas Econdmicas
Dominantes de la Industria — 9. Analisis Interno — 10. Fuerzas Impulsoras de Cambio — 11.
Analisis del Ciclo de Vida de la Industria — 12. Cadena de Valor — 13. Matriz FODA — 14.
Formulacion de la Estrategia: Estrategia Competitiva — 15. Desempeiio de la Organizacidon
respecto de los Bloques Genéricos de Formacién de la Ventaja Competitiva



CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

1 - HISTORIA DE LA EMPRESA

La empresa RODE S.R.L nace gracias al espiritu emprendedor y la visién de su
fundador, el Ingeniero Martin Pastor Roca. En sus inicios, cuando el Ing. Roca estaba
cursando el ultimo afo de su carrera, se asocia con otro ingeniero para comenzar a
incursionar en las obras publicas, especialmente en redes. Posteriormente, luego de
recibirse en 1978 comienza a hacer obras de arquitectura, especialmente realizando

calculos de estructura.

Finalmente RODE S.R.L fue fundada en el afio 1996, por los Ingenieros Martin
Pastor Roca, Gustavo del Boca y Martin Roca (h), logrando desde entonces acrecentar

aun mas el meritorio reconocimiento en el mercado de la construccion.

La empresa tuvo una gran evolucién manteniendo su filosofia inalterable: el
talento, la creatividad, el respecto y una vocacién de superacidon permanente,

permitiendo mejorar continuamente el servicio a sus clientes.

RODE S.R.L ha certificado su Sistema de Gestién de Calidad cumpliendo con los
requisitos de la Norma ISO 9001, y en la actualidad esta desarrollando su Sistema de

Seguridad y Salud Ocupacional segun los requisitos de la Norma OHSAS 1801.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

2 — Aspectos Comerciales

La empresa se dedica a la construccidén de obras de arquitectura e ingenieria, tales

como:

e Emprendimientos Industriales: Plantas industriales, sistema decantador para
limpieza de camiones, entre otros.

¢ Emprendimientos comerciales: Estaciones de servicios, supermercados, oficinas,
entre otros.

e Complejos habitacionales y countries: Complejos de casas, condominios
privados, edificios, entre otros.

e Obras de telecomunicacion: Sitios de telefonia, edificios de control central de
procesos, tendido de fibra dptica, bases para antenas satelitales, entre otros.

e Obras institucionales: Colegios, bancos, colegios de profesionales, clinicas, entre

otros.

Como se puede observar, el tipo de obras que realiza la empresa es de gran

amplitud, pero siempre enfocdndose en obras del sector privado.

La empresa no disefia ni comercializa, solo los construye para su cliente, sin
embargo durante el afio 2011 la empresa comenzd a realizar un emprendimiento
propio, incorporando como actividad propia la comercializacién de inmuebles, siempre

asesorandose con especialistas en el tema.

La empresa utiliza recursos de mano de obra (representan un 45% del costo),
bienes de capital (representan un 10% del costo) y materiales de construccién:

hormigdn, hierro, cemento, ladrillo, etc. (representan un 45% del costo).

Rode S.R.L es una empresa cordobesa, y es por ello que su principal radio de
influencia es la ciudad de Cérdoba, incluyendo el Gran Cérdoba, aunque también

realiza algunas obras en el interior del pais.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

NUESTRA
PROYECCION
EN EL PAIS

La empresa se dedica a la construccion por medio de licitaciones de obras
Privadas de todo tipo. En relacién a las empresas competidoras de tamano similar, los
precios de RODE S.R.L estan en un nivel medio. Respecto a empresas de menor
estructura sus precios son elevados, pero RODE S.R.L agrega valor con un excelente

servicio de post-venta, atencién personalizada, y gran calidad en todos sus productos.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

Entre los principales clientes se encuentran el GRUPO EDISUR, y la distribuidora
minorista JUMBO, con los cuales la empresa goza de una estrecha relacién laboral
desde hace muchos afios. Durante muchos anos, la empresa EDISUR representé un
alto porcentaje de la facturacién anual de RODE S.R.L. La firma también posee otro
grupo de clientes para los que han realizado obras, como: Arcor, VolksWagen, Shell,

Repsol YPF, Libertad, Telecom, Telefénica y Personal.

3 — Aspectos Estructurales

La empresa tiene una estructura organizacional piramidal. Se encuentra dividida
en tres grandes secciones: gerencia técnica, gerencia comercial y gerencia
administrativa-financiera; las tres bajo la gerencia general y a su vez cada una posee

varios niveles jerarquicos.

e Gerencia Técnica: Es la encargada de la planificacidon y ejecucién de las obras, y
es la que mas niveles jerdrquicos posee. Es de gran flexibilidad porque cambia
de acuerdo a las necesidades de personal de cada obra.

e Gerencia Comercial: Es la mas pequena y la encargada de las licitaciones.

¢ Gerencia Administrativa — Financiera: Esta gerencia posee una amplia cantidad
de funciones, entre ellas: operaciones con proveedores (compras, pagos),

gestionar los recursos humanos, realizar controles de gestion y calidad.

La empresa cuenta con asesores externos para aquellas cuestiones en las que no

esta especializada, como Abogados y Contadores.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

La empresa tiene diagramados sus procesos administrativos y posee un manual de

funciones y decisiones. Los principales procesos establecidos en dicho manual son:

* Proceso de evaluacién de licitaciones

* Proceso de construccion

* Proceso de compras

* Proceso de evaluacién de proveedores

* Proceso de pagos

* Proceso de facturacion

* Proceso de reclutamiento y seleccién de personal

¢ Proceso de no conformidad

La empresa posee un elevado grado de centralizacidon en la toma de decisiones.
Esto se debe a que la empresa ha crecido bajo la direccién de sus propietarios y
fundadores, favoreciendo asi una mayor coordinacién y uniformidad de politicas. En
general, no sélo las decisiones estratégicas sino también numerosas decisiones tacticas
y operativas son tomadas por la gerencia general. Esto también tiene sus desventajas,
como la lentitud para la toma de decisiones. Durante el afilo 2011 RODE SRL, pudo
acceder al beneficio que ofrece el Ministerio de Industria de la Presidencia de la
Nacién, un crédito para poder contratar asesores externos que los ayuden en la

organizacién de la empresa.

El control llevado a cabo en la empresa es diario, y se hace por cada unidad
organizacional con respecto a lo que hacen aquellas que estén bajo su supervision. De
esta forma, cada tarea pasa por una serie de controles consecutivos asegurando asi su

correcta ejecucion.

La empresa cuenta con sistemas de auditoria interna. Se llevan a cabo cada
cuatro meses en las obras y en la administracidon dos veces al afo. Algunos de los
controles que se llevan a cabo son estadisticos, lo que significa que se lleva una

medicion de indicadores relevantes.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

4 — Mision

Es una empresa constructora, comprometida en alcanzar la completa satisfaccion
de sus clientes, cuidando la calidad con que se desarrollan las obras, haciéndolas
perdurables en el tiempo, y conservando sus recursos humanos, inculcandoles la
eficacia, la mejora continua y la seguridad sobre los trabajos que desempeian y el

sentido de pertenencia a la organizacion.

Al mismo tiempo, el compromiso es de realizar un aporte concreto y necesario a
la comunidad, a través del cual se busca brindar las herramientas necesarias para que

la sociedad desarrolle su propio potencial, sin caer en paternalismos.

5— Vision

Ser una empresa lider en el mercado argentino de la construcciéon proyectada
hacia el futuro, con una tendencia a desarrollarse de acuerdo a las oportunidades de

negocios que se presenten.

6— Objetivos Generales

La empresa cuenta con los siguientes objetivos, planteados para el corto plazo, no
mas de un afio. Los mismos son cuantificables, y se llevan registros de su evolucién en

forma mensual y acumulada.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

Objetivo Indicador Periodicidad

Aumentar los | (Facturacion real / 80 % Mensual
ingresos por ventas | facturacion de equilibrio) —

©

o 1x100

O

c

©

LIS_ Maximizar los | Beneficio antes de 6,1% Mensual
Beneficios Impuestos / Ventas

7—- Analisis Externo

Entorno Economico

En la actualidad, Argentina se encuentra recuperandose de las consecuencias
derivadas de la crisis mundial que tuvo su seno en EEUU en el afio 2008. Si bien los
efectos en nuestro pais fueron menores, varios sectores de la economia se vieron
sensiblemente afectados y aun hoy se encuentran en recuperacion. Uno de esos
sectores es el de la construccién, que en el 2008 y 2009 sufrié una recesion, no tanto
debido al sistema financiero, sino a la crisis de confianza que se produjo en los
inversores. Segun datos oficiales en el segundo y tercer trimestre de 2009 la economia
se contrajo, para luego volver a crecer en el Ultimo trimestre. En 2009 la economia
apenas crecio al 0,9% segun el INDEC, durante el afio 2010 crecié 9,2% y en el ano

2011 el pais crecié un 8,8%, pero con una desaceleracién en el mes de diciembre.

Entre los factores internos mds importantes de este crecimiento se ubicaron el
impulso a la demanda interna (principalmente al consumo y la inversién), junto con la
mejora en los indicadores de empleo vy salarios; mientras desde el frente externo se
pudieron aprovechar los precios récord de las commodities, las éptimas condiciones
climaticas para la produccion agropecuaria y el ingreso de capitales a la region, en la
busqueda de mejores oportunidades de inversion frente a la debilidad de las

economias desarrolladas del hemisferio norte.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

Entorno Socio — Cultural

Las altas tasas de crecimiento observadas en la economia en los ultimos afios
estdn provocando escasez de mano de obra para esta industria, ya que es una de las
gue mas ha crecido. Las dificultades para conseguir trabajadores se dan

especialmente con la mano de obra calificada.

Durante noviembre de 2011 la industria alcanzé un total de 437000 puestos de
trabajo registrados. Implicod crecimiento del 0,9% respecto de octubre y del 8,1% en
comparacion con igual periodo de 2010. Acompafié de cerca el ritmo de aumento de

la generacion de riqueza.

Entorno Tecnoldgico

En la Argentina el principal impulso tecnoldgico e innovador es propulsado por el
sector gobierno y universidades publicas, y en menor medida por Institutos

particulares y empresas privadas o particulares.

A pesar de la alta capacidad de los recursos humanos del pais, ampliamente
valorados en el mercado internacional, la produccién tecnolégica tiene varios
problemas que limitan su desarrollo marcadamente. En primer lugar la baja inversién
con respecto al nivel internacional y en segundo lugar la fuga de cerebros debido a que
los profesionales formados en el pais encuentran mds oportunidades laborales y mejor

pagadas en el exterior.

En los ultimos treinta afios el pais ha crecido escasamente en recursos humanos

calificados.

Llevando el analisis a un punto mas especifico podemos sefalar que la tecnologia
actual ha provisto de un grupo numeroso de software para agilizar la implementacion
de las herramientas logisticas y administrativas lo que permite una reduccién

sustancial de tiempos, esfuerzos y costos.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

La combinacién de nuevos bienes de capital con nuevos insumos y técnicas
constructivas, han tenido como resultado la obtencion de productos con
caracteristicas de calidad (de obra, de normas, y estandares, etc.) acortando a la vez el

tiempo de obra y el plazo de terminacién y entrega.

Entorno Politico

La crisis institucional del pais, es el principal factor politico que influye en el
sector. La falta de confianza genera poca inversidon por lo antes expuesto. Los efectos
de esta crisis se vieron agudizados con conflictos desatados entre el gobierno y el

campo por las retenciones.

Los conflictos sindicales también afectan a la industria. Ejemplo de ello es el
bloqueo sindical a la empresa Techint, que provocd la escasez de hierro para la

construccion durante varias semanas.

8- Caracteristicas Econdmicas Dominantes de la Industria

Segln el radio de Influencia de la Industria y el Nimero de Rivales, podemos
dividir nuestro analisis en dos partes, un alcance provincial y un alcance nacional.
Dentro del radio provincial la cantidad de empresas operando legalmente durante el
afio 2011 que figuran inscriptas en el IERIC (Instituto de Estadistica y Registro de la
Industria de la Construccion) es de 1874 empresas siendo asi la tercera provincia en
importancia nacional, luego de Buenos Aires y Santa Fe. Dentro del Radio Nacional
podemos sefalar que a pesar de que la mayoria de las empresas circunscriben su
ambito de actividad a la provincia en la cual estdn asentadas, también es cierto que
muchas de ellas trabajan con un alcance interprovincial, siendo la mayoria de estas de
mayor envergadura. En entonces importante resaltar que la totalidad de firmas

registradas en la Republica Argentina es de 23.976 empresas.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

Provincia Constructoras Contratistas Subcontratistas Total
Buenos Aires 6703 4083 1508 12294
Santa Fe 1152 740 184 2076
Cordoba 1067 505 302 1874

Fuente: IERIC periodo Noviembre 2011

Empresas en Actividad
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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

Para reflejar la evolucién de la estructura de costos y la evolucidn se debe utilizar
el ICC (indice de Costos de la Construccion) elaborado por el INDEC, que se compone
de tres rubros: Materiales, Mano de Obra vy Gastos Generales. El ICC tuvo en
Noviembre del 2011 un alza del 1,4% mensual impulsada por el incremento del 1,9%
en el rubro Mano de Obra. De esta manera, el indicador acumula un incremento del

15,9% durante el ano 2011.

En el mercado de clientes debemos resaltar que el poder adquisitivo es un
determinante fundamental en el analisis, de esta manera el producto de
construcciones en el rubro privado solo estan al alcance de familias de clase media-
alta, mientras que el sector desestima la franja de ingresos baja por no estar ésta en
condiciones de financiar de manera rentable los productos ofrecidos por las empresas

constructoras.

El indicador Econdmico que influye en el sector es el Stock de Crédito Hipotecario,
este indicador mantiene una relacion directa con el volumen de construccion, ya que si
hay facilidades para acceder a créditos hipotecarios el Stock de Créditos Hipotecarios
se incrementara y esto impulsard a un aumento en los proyectos de construccion.
Durante el aifio 2011 existid el Crédito Bancor Tu Casa, que influyd positivamente en la

actividad de la construccidn por su baja tasa de interés.

9- Analisis Interno

* Rivalidad entre los competidores existentes: La rivalidad entre competidores es
elevada debido a que los competidores directos son muy similares entre si, con
lo que los consumidores perciben las distintas ofertas como similares. Los
principales competidores de RODE S.R.L son Pucheta, Enisa, Regam, que son

empresas de tamafio similar que participan en licitaciones similares.

* Amenazas de productos sustitutos: No existen productos sustitutos en esta

industria, por lo que no se observan amenazas considerables. Si pueden surgir

Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L. Pagina 22



CAPITULO 1: PRESENTACION DE LA EMPRESA

nuevas técnicas de construccion que sustituyan a la tradicional, como la
construccion en seco, pero dado que RODE no se limita a un método de

construccion particular esto no constituye una amenaza para la empresa.

¢ Amenazas de nuevos competidores: Este es un punto importante a tener en
cuenta, ya que muchos arquitectos e ingenieros deciden asociarse y crear
empresas constructoras. Estas nuevas empresas que ingresan al sector son
competidoras en las obras de menor envergadura, ya que dificilmente puedan
competir en las licitaciones para grandes obras por la elevada inversién en
maquinarias que se debe realizar y por el capital que es necesario. Auln asi

estas empresas captan una porcion del mercado interesante.

* Poder de negociacion de los clientes: El poder de negociacion es un punto a
tener en cuenta ya que son pocos y tienen un gran poder de compra. Los
clientes de RODE son grandes desarrollistas inmobiliarios que obtienen las
mejores condiciones de compra a través de la licitaciéon. De todas formas la
empresa elige a sus clientes, y sélo toma aquellos que le brindan cierta

confianza y seguridad en el cobro.

e Poder de negociacion de los proveedores: Los proveedores de los principales
materiales utilizados en la construccién, como hierro, cemento y hormigon,
son mercados oligopdlicos con practicas monopdlicas, por lo que éstos fijan los
precios y las empresas del sector de la construccién no tienen posibilidad de
negociar. RODE puede realizar compras anticipadas para poder congelar

precios, pero no siempre es posible este procedimiento.

Conclusion: lLa empresa debe afrontar un contexto industrial altamente
competitivo, con amenazas en varios frentes. Aunque descarte la posibilidad de
aparicion de productos sustitutos la empresa debe afrontar una fuerte rivalidad de la
competencia, clientes y proveedores con elevado poder de negociacion y la constante

creacion de nuevas compaiiias constructoras.
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10- Fuerzas Impulsoras de Cambio

Cuando se habla de fuerzas impulsoras de cambio se refiere a aquellas que
provocan cambios de fondo en el sector, marcan una tendencia nueva a la cual todos
los participantes del mismo se deben adaptar. En muchos casos dichas fuerzas siguen
una tendencia de evolucién y progreso, y aquellas empresas que no logren seguir el
ritmo a esta circunstancia, podrian llegar a quedar fuera de la industria. Por lo tanto es
importante estar atento a lo que va ocurriendo en el sector para poder planificar la

estrategia empresarial.

Algunos de estos factores que en el caso de RODE S.R.L tienen influencia son:

* Cambio en el comportamiento de los consumidores: Las empresas del sector deben
observar este factor, ya que los gustos de la gente van cambiando. Si las obras que
se construyen no son de las preferencias de éstos, el producto se vuelve dificil de
vender. Una nueva tendencia en cuanto al tipo de vivienda que prefieren las
personas, es la de vivir en barrios semi-cerrados. Entonces aquellas empresas que
capten ésta necesidad de los clientes y construyan obras destinadas a tal fin, van a
acaparar un mercado con grades posibilidades de explotacion. Otra tendencia es la
de viviendas de dimensiones reducidas, en propiedad horizontal pero con servicios

de lujo como spa, gimnasio, jacuzzi, seguridad privada, etc.

e Cambio Tecnoldgico: A medida que pasa el tiempo, van surgiendo nuevas técnicas
de construccion que todas las empresas del sector deben ir adquiriendo, ya que por
medio de las mismas se logra hacer construcciones de mejor calidad. Estas técnicas
facilitan la construccion, son mads practicas y simples de implementar. Por medio de
ellas se pueden ahorrar costos, y ganar tiempo de trabajo ya que agilizan el
movimiento de algunos materiales de gran porte (un ejemplo son las bombas de
hormigén). Aquellas empresas que no adquieran estas tecnologias, van a terminar

guedando fuera del mercado por no poder ponerse a la par con sus rivales.
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* Innovacién de productos: En los ultimos tiempos el sector de la construccién ha
mostrado cambios en el tipo de construcciones que se realizan. Por ejemplo las
torres de departamentos en barrios semi-cerrados, son una innovacién en el sector.
Estos estan dirigidos a un segmento del mercado de clase media alta, y que
busquen vivir en un barrio con seguridad. Haciendo foco en la ciudad de Cérdoba,
otra tendencia es la de construir departamentos en barrios cercanos al centro que
capte a los jovenes o adultos mayores que ya no quieran convivir con los

inconvenientes de un barrio estudiantil como es el caso de Nueva Cdrdoba.

* Ingreso y salida de principales empresas: En este mercado, las barreras de ingreso
son muy débiles, por lo tanto el ingreso al mercado es muy simple y el egreso se da
escasamente entre las empresas que ya estan consolidadas en el sector. Muchas
veces entran pequeiias constructoras al sector, que permanecen el tiempo que dura
la obra que estan ejecutando y tan pronto como termina desaparecen. Se debe
considerar que es un sector en donde las obras se suelen adjudicar por licitacion.
Las distintas constructoras deben presentar sus propuestas tomando en cuenta los
precios de sus competidoras para poder presentar ofertas que sean mas tentadoras
para sus clientes. Por lo tanto es un factor de cambio constante al que se debe

prestar mucha atencién.

¢ Regulaciones: Si bien este podria ser un factor que podria influir sobre el sector en
forma drastica, en este momento no hay ninguna ordenanza municipal (o cualquier
otra regulacidn a nivel provincial o nacional) nueva que haya influido en el sector.
En cuanto a las barreras de entrada no existe normativa relevante que impida la
constitucién de nuevas empresas en el sector. Las regulaciones en la industria son
en general relativas a la Seguridad e Higiene de los trabajadores y a su régimen
laboral. También se destacan las normativas municipales relativas a factor de
ocupacion del suelo y actividades permitidas en cada zona de la ciudad, lo que
limita la cantidad de pisos a construir en determinadas zonas y esto afecta al costo,
ya que los precios de los terrenos son muy elevados, y la forma de recuperar la

inversion depende de la cantidad de pisos a construir.
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11- Analisis del Ciclo de Vida de la Industria

Toda industria se puede analizar desde el punto de vista de su ciclo de vida. Es
decir, toda industria, al igual que todo producto, atraviesa a lo largo del tiempo
distintas etapas con caracteristicas propias. En este sentido, el ciclo de vida de una

empresa cuenta con cuatro etapas: introduccién, crecimiento, madurez y declinacién.

Como resultado del andlisis expuesto en los puntos anteriores podemos concluir
que la industria se encuentra en la etapa de madurez. Se caracteriza por poseer una
amplia oferta y con gran conocimiento en lo relativo a los métodos y técnicas
empleadas en la produccién. Los margenes de rentabilidad son elevados. Con
respecto al servicio que se ofrece todos los competidores intentan alcanzar una calidad
superior y realizar acciones para fidelizar a los clientes y asi contrarrestar las acciones

de la competencia.

El sector estd compuesto por un grupo de empresas de gran tamano cuya
estructura y capital les permite tener superioridad y dominio fundamentalmente en las
obras de mayor envergadura, luego un conjunto de empresas con trayectoria
respetable y estructura e inversidon de mediana escala. Por ultimo, hay un grupo de
pequefias empresas que se crean cuando surge la oportunidad, por la baja inversién
requerida, para competir en licitaciones de corto plazo y baja certificacidon. Los
conocimientos y tecnologia empleados son manejados por todos los integrantes del

sector.

Hoy en dia la construccidn esta en un periodo donde la demanda es fuerte por las
importantes inversiones que se estan haciendo en infraestructura y viviendas,
fomentado por la creacion de fideicomisos y fondos de inversion inmobiliarios, lo que
no quiere decir que no sea un mercado donde la competencia es débil, ya que
aparecen a diario nuevos competidores que buscan absorber la demanda que se

amplia.
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12- Cadena de Valor

La cadena de valor identifica las principales actividades que crean un valor para
los clientes y las actividades de apoyo relacionadas. A continuacidn analizaremos cada

una de ellas:

Actividades primarias:

. Logistica de entrada: Para realizar la adquisicién de los recursos materiales
necesarios, el administrativo de la obra que tenga la necesidad debe realizar el pedido
mediante el sistema de compras detallando: caracteristicas, tipo y modelo del
producto, ademas del plazo que tiene para cubrir la necesidad. Luego, este pedido
debe ser autorizado por el gerente de obra o responsable de area correspondiente.
Una vez autorizado por el responsable, desde la oficina de compras realizan
comparativas en busca del proveedor con el que mejor se pueda negociar precio, fecha
de entrega y condiciéon de pago. Se hace contacto con el proveedor, se confirma la
operacion y se conviene forma, lugar, tiempo de entrega y pago de dichos productos

mediante el envio de la respectiva Orden de Compra.

Por otro lado las contrataciones de la mano de obra se hace a subcontratistas que
prestan servicios enfocados dentro del rubro de construccién. Esta contratacién se
realiza a través de la planilla de calificacion que lleva el area técnica (licitaciones) y
segun los precios que propongan al estudiar las obras que la empresa le solicita. En
este caso también una vez acordado el precio, plazo y condiciones de pago, se genera

una orden de compra en el respectivo sistema.

Cabe aclarar que para ambos casos cuando los montos contratados superan
ciertos limites, ademas de la autorizacién de gerente de obra y de compras, se necesita

la autorizacién del gerente de administracién y finanzas.

. Operaciones: RODE S.R.L se dedica principalmente a la construccion de edificios
para empresas desarrollistas. Por otro lado, en los ultimos afios la firma ha
incursionado en la construccién y comercializacion de edificios de departamentos de

su propiedad, ademas de viviendas con la modalidad “housing”.
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En el caso de ejecucion del contrato obtenido a través de licitaciones, las tareas a
realizar se encuentran detalladas en el mismo, por lo que la empresa debe poner
empefio en el cumplimiento de plazos de avance y el control de la calidad tanto de los
materiales como del trabajo realizado por el personal de las subcontratistas. Es por
esto que la capacidad de direccion, organizacién y técnicas de los profesionales

encargados de la produccion es de fundamental importancia.

. Marketing y ventas: Las ventas a empresas privadas de obras licitadas es a
través de contactos comerciales que realiza el encargado de comercializacién y sobre
todo por invitaciones de las empresas a licitar gracias a la trayectoria y prestigio de la

empresa.

Las ventas a consumidores finales, de los productos propios, son a través de
canjes con proveedores o por medio de inmobiliarias que trabajan por las comisiones

de los contratos.

. Servicios: La asistencia técnica que se brinda a los clientes es un factor
relevante para el cliente y no genera costos importantes. En el caso de RODE SRL la

empresa se empena en realizar un adecuado servicio de post-venta.

13— Matriz FODA

El objetivo de este analisis es brindar una perspectiva clara de las capacidades y
deficiencias de recursos, de las oportunidades de mercado y de las amenazas externas
para el futuro. A continuacién se definirdn los principales aspectos del analisis de

situacion.

Fortalezas

e Alta fidelizacidon con sus clientes. Excelente y estrecha relacidon con los mismos,

razén por la cual siempre son elegidos por sus clientes.
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e Personal calificado. Cuenta con excelentes profesionales en el area de ingeniaria,
arquitectura; y obreros con experiencia en el rubro. RODE ha formado una
escuela para capacitar a los obreros.

e Cuenta con un gran reconocimiento y trayectoria en el rubro, lo que le ha
permitido consolidarse en el mercado.

¢ Cuenta con la tecnologia necesaria (equipos, maquinarias, transporte, etc.) para
poder cumplir con sus obligaciones en tiempo y forma, evitando la vulnerabilidad
de depender de terceros a tal fin.

* La empresa ofrece un excelente asesoramiento técnico y una manifiesta
valoracion de la seguridad de sus empleados.

e Realiza un seguimiento intensivo de sus obras, con el objetivo de cumplir con los
avances pactados y con la calidad de las obras. Cuenta con personal capacitado
para estas tareas.

e  Certificacion de Normas ISO 9001

Debilidades

e La situacion financiera por la que atraviesa no les permite tener el suficiente
capital como para convertirse en grandes desarrollistas.

* No cuenta con un departamento de comercializacion.

e La empresa carece de una planificacién estratégica que contribuya a lograr un
crecimiento sostenido. Esto se debe a la inestabilidad econdmica por la que
atravesoé el pais en los Ultimos ainos, lo cual ha llevado a la empresa a trabajar en el
“dia a dia”.

e Alto grado de centralizacién en la toma de decisiones. Los directivos destinan gran
parte de su tiempo a tomar decisiones tacticas.

e Alto porcentaje de los ingresos provienen de un mismo cliente, lo que genera una

gran dependencia con el mismo, aumentando el poder de negociacidn de éste.
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Oportunidades

Posibilidad de tercerizar actividades secundarias tales como: revestimiento, diseio
de interiores, etc. Logrando terminaciones de mejor calidad y evitando errores.
Expectativas de aumento en la construccion de condominios. Debido a la
inseguridad muchos optan por vivir en departamentos o housing.

Se espera un crecimiento en la construccién de locales comerciales y oficinas para
empresas bajo un nuevo concepto que busca adicionar servicios a las oficinas

tradicionales.

Amenazas

No existen barreras de entrada para el ingreso de competidores debido a la
facilidad para constituirse como empresa constructora.

Su principal cliente GRUPO EDISUR ha comenzado a construir sus propios
emprendimientos prescindiendo de los servicios prestados por la empresa.
Inflacion, esto dificulta calcular los costos.

Altas tasas de interés en el mercado financiero que desalientan la inversién
privada.

Incertidumbre sobre qué va a acontecer a nivel politico y econdmico, y eso genera
falta de inversién externa.

Nuevo proyecto de ley de reparticion de utilidades entre los empleados.

Juicios laborales provenientes de los empleados, es un sector con alto grado de
siniestralidad.

La mano de obra calificada para ciertos puestos escasea.

14- Formulacion de la Estrategia: Estrategia Competitiva

RODE S.R.L ha logrado desarrollar un buen nimero de capacidades y habilidades

que le permiten funcionar correctamente. Por otra parte, sus buenos resultados
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financieros también le han permitido incorporar excelentes recursos para desarrollar

su actividad.

Las habilidades y capacidades se refieren a la posibilidad que tienen la empresa de
hacer determinadas actividades de forma eficiente. Entre las capacidades y

habilidades que posee la empresa podemos nombrar:

e Conseguir nuevos clientes constantemente

e Preparar adecuadamente las ofertas en licitaciones

e Llevar a cabo los procesos de reclutamiento y seleccién correctamente

e Capacitar al personal

e Llevar adelante los procesos de facturacidon, compra, cobros y pagos de forma
eficiente

e Controlar la calidad de los procesos

e Planificar las operaciones

e Comunicarse correctamente entre unidades de la empresa

e Evaluar la conformidad de los clientes

Por otra parte los recursos mas desatacados en la empresa son:

e Edificio para oficinas administrativas

* Galpon de almacenamiento de materiales de obra

¢ Camionetas y camiones para el transporte de materiales y personas
e Maquinarias para la construccién

e Conexidn on-line en obras

e Software administrativo

Ahora bien, si estas capacidades, habilidades o recursos distinguen a RODE S.R.L.

por sobre otras empresas se puede decir que son recursos o competencias distintivas.
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En este caso la organizacidn considera que su recurso distintivo mas importante esta

constituido por los recursos humanos que trabajan en la empresa.

La politica de RRHH es tan importante en la empresa que muchos lineamientos de
otras areas parten justamente de las politicas de RRHH implementadas. RODE S.R.L
orienta sus recursos humanos en tres grandes pilares: directivos, equipo técnico y
personal administrativo. Todos ellos, ademas de haber sido reclutados y seleccionados
a través de un proceso bien desarrollado, estdn altamente capacitados y motivados

como resultado de las politicas implementadas.

En cuanto a las competencias, entre las competencias distintivas de RODE S.R.L. se

puede mencionar:

e Atencidén personalizada para los clientes, son atendidos por los duefios de la
empresa constructora y no por un encargado de atencion al publico.

e Medicién de la satisfaccion del cliente después de recibir la obra, esto incrementa
la imagen de la firma al mismo tiempo que permite eliminar errores y lograr
nuevas competencias distintivas.

e El control efectivo y eficiente de los principales indicadores de la organizacion,
mediante un tablero de comando.

e (Calidad en todos los procesos, certificados por normas ISO.

Estos son los principales factores que diferencian a RODE S.R.L. de otras empresas
de igual rubro y tamafio similar. Si estas competencias se pueden mantener a largo
plazo, son identificadas por el cliente y los competidores no las pueden anular,

constituyen entonces ventajas competitivas para la empresa.

RODE SRL se encuentra en general en una buena posicion. Cuenta con gran
cantidad de habilidades y recursos, muchos de los cuales constituyen competencias
distintivas que diferencian a la empresa de otras compaiiias de la industria. Se
destacan la capacitacion del personal, el trato personalizado, la preocupacion por el

cliente y el empeiio en mejorar la calidad de todos los procesos.
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En cuanto a la cadena de valor se observa que la gran mayoria de los costos los
incurre la empresa en la actividad de “operaciones”. A pesar de que esta actividad es
fundamental, también se descubrieron otras actividades de altisima relevancia y que

generan bajo costo, como puede ser el servicio de post-venta.

Por otro lado, también cuenta con personal bien calificado que le permite cumplir
los compromisos asumidos y mantener la imagen de profesionalismo y calidad ante los
clientes. En este sentido, para lograr los objetivos de desarrollo que plantea la
organizacioén, la formacién y fidelizacion de los recursos humanos es fundamental y

requiere de una inversidn considerable.

Otro punto a tener en cuenta es que el mercado en el que se encuentra esta firma
es un mercado maduro que, en los Ultimos tiempos, tuvo una revitalizacion importante
atada al crecimiento del pais en general. Por lo que se espera que el mercado siga en
movimiento en el largo plazo llevando a que la visidn de los socios de crecer cada vez
mas no sea desacertada, pero implica tener gran conocimiento del mercado y sobre
todo de los grandes competidores. Para poder lograr este crecimiento sostenido seria

estratégico lograr mejorar la situacién financiera de la empresa.

Es importante recordar que la empresa se encuentra amenazada en varios
frentes. La elevada competencia se suma al poder de negociacion de los clientes y

proveedores y a la facilidad con que otras empresas ingresan a la industria.

En cuanto a la estrategia que plantea la empresa para lograr el mayor objetivo
que tienen los socios, que es el CRECIMIENTO (visidn), hace mencion al tipo de
estrategia de proveedor de mejor costo. Esta es una de las estrategias genéricas
planteadas por Thompson y consiste en ofrecer la mejor relacion calidad-precio. Es
decir, la compafiia ofrece un producto de calidad que es el mds barato comparado con
productos de prestaciones y calidad similar. De esta forma la constructora maximiza el
beneficio del cliente, ya que las principales variables que los consumidores utilizan a la

hora de elegir una empresa constructora son calidad y precio.
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15— Desempeiio de la Organizacidon Respecto de los Bloques Genéricos de Formacién

de la Ventaja Competitiva

Eficiencia

A nivel administrativo, se encuentra grande esfuerzo por sistematizar los
procesos, por medio de manuales. Para lograr que sean lo mas eficientes posibles, se
busca el menor despilfarro de tiempos y recursos, y la mayor velocidad posible para
detectar errores y corregirlos. De hecho, muchos de estos procesos estan en un nivel

de eficiencia excelente, ahorrandole grandes costos a la empresa.

Por otra parte en el proceso de construccién se encuentran grandes falencias.
Uno de los principales problemas es la gran cantidad de retrabajos que se producen.
Estos consisten en su mayoria en tener que derrumbar lo hecho y rehacerlo; lo que
trae consecuencias desafortunadas, ya que: 1) Incrementa los costos, hay que usar
mas material del necesario; 2) Retrasa el cronograma de construccién; 3) Deteriora la

imagen de la empresa ante el cliente.

Calidad

RODE S.R.L. toma a la calidad como uno de los factores mas importantes para
poder ejecutar su actividad. Esta certificada con las normas ISO 9001 vy tiene plasmado
este valor en su misién. La empresa sabe que esto es algo fundamental ya que los
clientes mas importantes le exigen certificacion para poder trabajar con ellos. Ademas

se jacta de hacer numerosos controles para poder asegurar la calidad en sus obras.

Si bien el precio es un factor relevante a la hora de ser elegidos, la empresa tiene
en cuenta que si la calidad que ofrece no es la que el cliente espera éstos

sencillamente no los van a elegir de nuevo para la proxima obra que realicen.

Ademas trabajar sin calidad en este rubro puede traer importantisimas

consecuencias legales en caso de accidente. Por esto y por todo lo otro expuesto
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RODE S.R.L. cuida bien que sus obras estén hechas de la mejor manera posible y con

materiales de primera mano.

Innovacion

En cuanto a este bloque se puede decir que la empresa no presenta mucho

desarrollo por diversos motivos.

La forma en que se construye es bastante tradicional; no hay grandes tecnologias
qgue la puedan diferenciar de otras constructoras del sector. La innovacién esta mas
bien en la forma de llevar a cabo la obra y la organizacién. Alli hay varios factores con
los que se puede jugar, que si hacen la diferencia. Si la empresa logra métodos
innovadores para hacer mas eficientes sus procesos y ahorrar tiempo y costos, va a

lograr el éxito con mayor facilidad.

Capacidad de satisfaccion al cliente

La empresa cuenta con un excelente servicio de post-venta. Tiene atencion
personalizada con todos sus clientes y atiende todas sus quejas en forma individual.
Busca resolver los problemas de sus clientes y de los clientes de éstos. Resuelve dudas

y garantiza la calidad de sus obras.

Como conclusién de lo expuesto, podemos decir que RODE S.R.L. puede obtener
ventajas competitivas de los bloques de: calidad y capacidad de atencion al cliente.
También puede obtenerlas de la eficiencia con la que lleva a cabo sus procesos

administrativos.
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CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES
DE TRABA]JO)

El objeto de este trabajo es realizar un proceso de auditoria en una Empresa
dedicada al rubro de la construccion. Realizando una auditoria de todos los rubros
contables, de acuerdo a las normas de auditoria vigentes (RT 7 y RT 37 con vigencia a
partir del 1/1/2014) pero haciendo énfasis en el rubro Caja, ya que consideramos que

es el punto débil de la Empresa.

RODE S.R.L cierra el Balance el 31 de diciembre de cada afo. La idea es ofrecer
nuestro trabajo de grado y proponer las modificaciones que consideremos necesarias
para que el Balance coincida con las normas contables vigentes y la realidad de la

Empresa.

Con este trabajo se pretende aplicar las capacidades aprendidas en un contexto

real, dotando al proyecto de un marco formal.

Las observaciones que puedan surgir durante la auditoria, serdn presentadas a la
direccién de la Empresa para que evallen si aceptan o no los cambios propuestos. Y

luego se emitird el informe del auditor correspondiente.
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CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES
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El trabajo se desarrollara teniendo en cuenta las siguientes normas:

+* Obtener elementos de juicios validos y suficientes a través del desarrollo de su
tarea. Esto permite respaldar el informe sobre la veracidad de las afirmaciones
sobre los estados contables.

++» Conservar los papeles de trabajo por un plazo adecuado a cada circunstancia (6
afos segln RT7; 10 anos segln RT37). Estos constituyen la prueba del trabajo en
caso de responsabilidad profesional, civil o penal. El informe emitido también
debe ser conservado junto con una copia de los estados contables firmada por el
representante legal del ente auditado.

¢ Los papeles de trabajo deben contener la descripcidon de la tarea efectuada y los
datos y antecedentes obtenidos durante el desarrollo de la tarea.

+* El auditor debe realizar su trabajo dentro de la economicidad del control. Es decir
debe culminar su tarea en un lapso y costo razonable.

+»+ El auditor puede actuar sobre bases selectivas segin su criterio o métodos

estadisticos.

Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L. Pagina 38
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A continuacion se transcriben los papeles de trabajo realizados a cada uno de los

rubros:

ACTIVO

CAJA
A) Calculos y Pases
1- Arqueo Caja Principal
Cantidad Denominacion Importe
268 100,00 26.800,00
46 50,00 2.300,00
0 20,00 -
265 10,00 2.650,00
12 5,00 60,00
86 2,00 172,00
76 1,00 76,00
226 0,50 113,00
266 0,25 66,50
8 0,10 0,80
0 0,05 -
Total $ 32.238,30

Los valores arriba indicados ascienden a $ 32.238,30 compuestos por efectivo
fueron recontados en mi presencia y me fueron devueltos intactos el 31/12/2012 a las

16:00 hs. No existiendo otros fondos por los que sea responsable.

FIRMADO: FERNANDO PEREZ
CARGO: TESORERO
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2- Conciliacién con el Mayor General:

Saldo segin Mayor Caja $32.238,30

Saldo segun Arqueo $32.238,30

Diferencia S 0,00
BANCOS

1- Conciliaciones

a) Conciliacién Banco Macro SA cta cte n° 395/6

Saldo segin Mayor $ -212.117,81
MAS: Cheques Pendientes S 684.822,22
MENOS: Depdsitos Pendientes S 27.788,00
Saldo seglin Resumen Bancario S 444.916,41
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CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES

DE TRABAJO)
[ Rosumen Ganoral . ST
TRETA TANIENTIE N PE i =N 1= -CA05E0A i | 1i B 1
Iinformacion do suls Cuenta's

b) Conciliaciéon Banco Galicia S.A cta cte n° 076-3
Saldo segun Mayor S -397.063,88
MAS: Cheques Pendientes S 603.568,27
MENOS: Depdsitos en Transito S -
Saldo seglin Resumen Bancario S  206.504,39
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DE TRABAJO)

Cuanta Corrlente en Pesos Nro. 0012679-3 076-3_covmuscdsy

———E RS

BEona B e B

Fecha Descripcién
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Saldo segin Mayor

MAS: Cheques Pendientes
MENOS: Depédsitos en Transito
Saldo segln Resumen Bancario
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c) Conciliacién Banco de la Provincia de Cérdoba S.A cta cte n° 9650/02
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i
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d) Conciliacién Banco Patagonia S.A cta cte n°®

Saldo seguin Mayor

MAS: Cheques Pendientes
MENOS: Depésitos en Transito
Saldo seguin Resumen Bancario
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SANCOPATAGONIA

FETRA COKCEFTO REFEFR FECKA WALOR
21113713 0P, DAACR BANCARTOY R /DERITOS
1112712 CORTSICK PANTERIMIENTO CUEKTA
3LA1IZA1E IWA ALICUCTA GENERAL
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DRl TOS AUTIMAT ICOS REAL LZALDS
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Estimado Clionto: la naotificamox oun el Eeelamonto do

e) Conciliaciéon Banco Roela S.A cta cte n®

Saldo segun Mayor

MAS: Cheques Pendientes
MENOQOS: Depdsitos en Transito
Saldo segln Resumen Bancario

2) Valuacion Cuenta Banco Macro en Ddlares

Saldo seguin Banco (USS)
Tipo de Cambio Comprador al 31/12/2013

Total al 31/12/2012
Saldo segln Mayor

Diferencia

Fagira
DERITCE CREDITCE
2.00
298,00
5T.75
treORES 1 0FS RN A
33 HIR TR WR I |
B L Tt moo
LT 19448 (L |
ISR L] LI |
[T
LA WETIRCIOMER D8N SRR w1
LT t. 0 W, 0E (R
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Club Patasonia ha =ido modificado.

$  68.044,45
s -
s -
$  68.044,45
$ 8.363,12
4,878
$ 40.795,30
$ 2.279,17
$38.516,13

Se verificd que la empresa ya habia realizado el asiento por la diferencia.
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CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES

DE TRABA]JO)

Se verifica el asiento de Reclasificacion de Cheques de pago diferido y es correcto.

Debe Haber
Banco Macro 657.034,22
Banco Galicia 603.568,27
a Valores Diferidos 1.260.602,49
CHEQUES DE PAGO DIFERIDO
1- Arqueo
N° Cheque Cliente F. Vto Monto
Ch./Otro 98491314 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 25/01/2013 10.000,00
Ch./Otro 98491315 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 10/02/2013 10.000,00
Ch./Otro 98491316 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 25/03/2013 10.000,00
Ch./Otro 98491318 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 10/03/2013 10.000,00
Ch./Otro 28482489 Bco Galicia y Bs. As. DESARROLLOS DEL NORTE S.A 30/01/2013 2.983,00
Ch./Otro 00001886 Santander Rio DESARROLLOS DEL NORTE S.A 10/01/2013 31.620,00
Ch./Otro 06612582 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 05/02/2013 31.067,63
Ch./Otro 06612583 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 05/02/2013  31.067,63
Ch./Otro 06612584 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 05/02/2013 31.067,63
Ch./Otro 06612585 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 15/02/2013 31.067,63
Ch./Otro 06612586 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 15/02/2013 31.067,63
Ch./Otro 06612587 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 15/02/2013 31.067,63
Ch./Otro 90310045 Banco Macro FIDEICOMISO MANANTIALES 15/02/2013 7.461,00
S 268.469,78
2- Conciliacién con el Mayor General
Saldo seglin Mayor Cheques de Pago $268.470,03
Saldo segun Arqueo S 268.469,78
Diferencia S 0,25
Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L. Pigina 45



CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES

DE TRABA]JO)

A) CALCULOS Y PASES:

CREDITOS POR VENTAS

1) Obtener listado de Clientes y verificar suma:

Cliente Monto

AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A 2.314.325,69
CASONAS DEL SUQUIA S.A. 87.142,85
CENCOSUD S.A 327,81
CISTERNINO PABLO ARIEL 800,00
COLINAS DEL PARQUE S.A. -1.113,21
DESARROLLOS DEL NORTE S.A 357.245,99
FIDEICOMISO INMOBILIARIO ALTOS 6.201,61
FIDEICOMISO MANANTIALES -124.423,77
GNOCCHI CELIA 25.000,00
GOMEZ FRANCISCO ANTONIO 25.000,03
PROMEDON S.A 53.313,81
FERNANDO A VETTORAZZI 28.455,03
YANG JONG WOO 85.827,49

2.858.103,33

2) Cotejar con el Mayor General

Saldo segln Empresa
Saldo segln Auditoria

Diferencia

3) Cotejar cuentas individuales con el Mayor Auxiliar:

2.858.103,33
2.858.103,33

$0,00

El cliente Yang Jong Woo tiene una diferencia en su saldo, el cual no es significativo. Se

decide ajustar en 2013 cuando se termine de facturar. Esta diferencia surge al calcular

el monto a facturar y del terreno con y sin IVA.

Saldo factura pendiente de pago al 31/12/12
Saldo Prov. Pendiente de facturar 11 cuotas

Contable Saldo tedrico Diferencia
7.861,93 7.861,93 -
77.964,98 78.663,51 698,53
85.826,91 86.525,44 698,53
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En el caso del cliente Yang, la empresa decidio realizar las facturas a medida que el
cliente va cancelando las cuotas. Lo correcto hubiese sido realizar una factura por el
monto total de la venta del departamento en el momento de realizado el boleto y/o la

posesion.
4) Recémputo del saldo de la cuenta de control
5) Examinar movimientos anormales:

4

Se propone asiento de reimputacion de saldo, a cuenta “Anticipo de Clientes”.

| Debe | Haber |
FIDEICOMISO MANANTIALES 124.423,77
COLINAS DEL PARQUE S.A. 1.113,21
a Anticipo Clientes 125.536,98

Se verifica facturacidn posterior a la fecha de cierre de balance. Se propone
asiento de ajuste para declarar las ventas correspondientes al afio 2012 y que fueron

facturadas luego del cierre.

Debe Haber
AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A 472.675,39
DESARROLLOS DEL NORTE S.A 225.148,87
a INGRESOS POR VENTAS 697.824,26

B) EXISTENCIA

1) Seleccionar una muestra representativa:

Se decide circularizar a todos los clientes, debido a la escasa cantidad y la gran

importancia de cada uno.

2) Confirmar los saldos:
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a- Se decide realizar confirmacién positiva, ya que la empresa posee pocos

clientes con saldos importantes.

MODELO DE CARTA

De nuestra consideracion:

Con el objetivo de comprobar los saldos de nuestras cuentas
con ustedes, mucho agradeceremos tengan a bien expresar directamente a nuestros
auditores, su conformidad o discrepancia con los saldos abajo indicados, aun en el caso
de que fueran liquidados con posterioridad a la fecha mencionada, para lo cual
acompafiamos un sobre con respuesta postal paga.

Agradeceremos que en caso de discrepancia acompafien a

Cérdoba, 15 de Enero de 2013

su respuesta un estado de nuestra cuenta a la fecha indicada.

Saludamos a ustedes muy atentamente.

Martin Pastor Roca

Socio Gerente
RODE SRL

b- Resumen de Circulares:

Cliente Monto Conforme Con Diferencia No contestadas

AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A 2.314.325,69 2.314.325,69

CASONAS DEL SUQUIA S.A. 87.142,85 87.142,85

CENCOSUD S.A 327,81 327,81

CISTERNINO PABLO ARIEL 800,00 800,00
COLINAS DEL PARQUE S.A. -1.113,21 -1.113,21
DESARROLLOS DEL NORTE S.A 357.245,99 357.245,99
FIDEICOMISO INMOBILIARIO ALTOS 6.201,61 6.201,61
FIDEICOMISO MANANTIALES -124.423,77 -124.423,77
GNOCCHI CELIA 25.000,00 25.000,00
GOMEZ FRANCISCO ANTONIO 25.000,03 25.000,03
PROMEDON S.A 53.313,81 53.313,81
FERNANDO A VETTORAZZI 28.455,03 28.455,03
YANG JONG WOO 85.827,49 85.827,49

Totales 2.858.103,33 456.306,98 327,81 2.401.468,54

100% 15,97% 0,01% 84,02%
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No Contestadas:

Se verifico el cliente AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A con cobranzas
posteriores realizadas el 04/01/2013 con Recibo n°® 2308.

Se verificd el cliente CASONAS DEL SUQUIA S.A con documentacion respaldatoria.

Corresponde a una venta realizada en el afio 2011.

Con Diferencias:

Respecto al cliente CENCOSUD S.A. se verificd que existe una Nota de Débito no
aceptada por la empresa. Como el monto es poco significativo se recomienda

aceptarla.

C) VALUACION

1- Analizar la suficiencia de la prevision para Deudores Incobrables: Se consideraron
gue los Deudores son cobrables en su totalidad. Por esta razén se decide no realizar

previsién para Deudores Incobrables.

2- Prevision para descuentos, rebajas y devoluciones: N/A.

D) PRESENTACION

1- La empresa opera con plazo de cobranzas a 30 dias fecha de factura. Se propone

clasificaciéon de Deudores, ya que existen deudores con un plazo mayor a 30 dias.

Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L. Pagina 49
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Antigiiedad de Saldo
Cliente Monto 1a30 31a60 61a90
AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A 2.314.325,69 2.314.325,69
CASONAS DEL SUQUIA S.A. 87.142,85 87.142,85
CENCOSUD S.A 327,81 327,81
CISTERNINO PABLO ARIEL 800,00 800,00
COLINAS DEL PARQUE S.A. -1.113,21 -1.113,21
DESARROLLOS DEL NORTE S.A 357.245,99 357.245,99
FIDEICOMISO INMOBILIARIO ALTOS 6.201,61 6.201,61
FIDEICOMISO MANANTIALES -124.423,77 -124.423,77
GNOCCHI CELIA 25.000,00 25.000,00
GOMEZ FRANCISCO ANTONIO 25.000,03 25.000,03
PROMEDON S.A 53.313,81 53.313,81
FERNANDO A VETTORAZZI 28.455,03
YANG JONG WOO 85.827,49 7.862,51
2.858.103,33 2.658.652,07 800,00 92.231,25
Se propone el siguiente ajuste:
Debe Haber
Deudores Morosos 93.344,46
a CASONAS DEL SUQUIA S.A. 87.142,85
a FIDEICOMISO INMOBILIARIO ALTOS 6.201,61

2- Listado Ajustado:

Saldo al
Cliente 31/12/2012
AEROPUERTO ARGENTINA 2000 S.A 2.787.001,08
CENCOSUD S.A 327,81
CISTERNINO PABLO ARIEL 800,00
DESARROLLOS DEL NORTE S.A 582.394,86
GNOCCHI CELIA 25.000,00
GOMEZ FRANCISCO ANTONIO 25.000,03
PROMEDON S.A 53.313,81
FERNANDO A VETTORAZZI 28.455,03
YANG JONG WOO 85.827,49

Deudores por Ventas

3.588.120,11

CASONAS DEL SUQUIA S.A. 87.142,85
FIDEICOMISO INMOBILIARIO ALTOS 6.201,61
Deudores Morosos 93.344,46
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OTROS CREDITOS

A) CALCULOS Y PASES

1- Obtener listado y verificar sumas:

Montos
RETENCION IMP. A LAS GANANCIAS 824.658,83
ANTICIPO IMP. A LAS GANANCIAS 654.587,84
ANTICIPO SUELDO UOCRA 2.900,00
RETENCIONES FONDO DE REPARO 1.207.662,27
ANTICIPO SUELDO ADMINISTRACION 15.000,00
ANTICIPOS A PROVEEDORES 68.879,33
CREDITO FISCAL IMP. CRED. BANCARIOS 5.473,34
EMBARGO JUDICIAL A RECUPERAR 23.756,37
RECAUDACIONES 11BB SIRCREB -12,18
SALDO A FAVOR 22 PARRAFO IVA 33.725,71
SALDO A FAVOR DDJJJ SIJP 11.158,26
SALDO A FAVOR IMP. DDJJ 11BB 73.569,23

$2.096.700,17

2- Cotejar cuentas individuales con Mayor Auxiliar:

a) Retenciones Impuesto a las Ganancias

Saldo segun Mayor S 824.658,83
Saldo segun AFIP S 864.626,71
Diferencia S -39.967,88
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DE TRABAJO)
Causas de la diferencia
Cliente Monto Fecha Observacion
S & CINVERSIONES SOCIEDAD DE BOLSA S.A. 239,09 11/12/2012 Se declaré en el 2013
DESARROLLOS DEL NORTE S.A. 694,00 27/12/2012 Se declaré en el 2013
PROMEDON S A 781,22 03/09/2012 Declarada dos veces por el cliente
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S A 38.253,32 20/12/2012 Se declaré en el 2013
39.967,63

b) Anticipos de Ganancias

Saldo segun Mayor S 654.587,84

Saldo segun AFIP S 872.755,85

Diferencia $-218.168,01

Anticipos ingresados 2013 S 218.167,14

c) Anticipo sueldo UOCRA

Saldo segun Listado  $ 2.900,00
Saldo segin Mayor ~ $ 2.900,00
Diferencia S 0,00

d) Retenciones Fondo de reparo

2012
FIDEICOMISO MANANTIALES 1.152.873,66
URBANIZACIONES RESIDENCIALES S.A. 6.160,45
ELECTROINGENIERIA S.A 48.628,16

S 1.207.662,27
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e) Anticipo sueldo Administracion
Saldo segun Listado ~ $ 15.000,00
Saldo segin Mayor S 15.000,00
Diferencia S -

f) Anticipo a Proveedores

Corresponde a una factura abonada por la empresa en concepto de mercaderia
pagada por adelantado.

g) Crédito Fiscal Imp. Créditos Bancarios

Periodo Impuesto §/ resumen del Banco Total Actade IG Utilizacién Saldo Ant:jc;po
Macro | Bancor ‘ Gallicia 34% Ganancias
abr-12 1.546,25 - 42.598,57 44.144,82 15.009,24 15.009,24 - n°1/2012
may-12  2.010,44 - 12.141,98 14.152,42 4.811,82 4.811,82 - n°1/2012
jun-12  1.896,94 - 25.191,12 27.088,06 9.209,94 9.209,94 - n°6 /2012
jul-12 9,59 - 21.887,26 21.896,85 7.444,93 7.444,93 - n°6/2012
ago-12  2.187,76 - 27.167,58 29.355,34 9.980,82 9.980,82 - n°6 /2012
sep-12 5.672,85 72,89 4.813,10 10.558,84 3.590,01 3.590,01 - n°6 /2012
oct-12 6.201,00 - 14.728,99 20.929,99 7.116,20 7.116,20 - n° 6 /2012
nov-12 6.100,06 - 13.880,06 19.980,12 6.793,24 6.793,24 - n°7/2012
dic-12 3.112,56 12.984,79 16.097,35 5.473,10 - 5.473,10 n°9/2012

h) Embargo Judicial a Recuperar

Corresponde a un Embargo realizado por AFIP, en concepto de Retenciones de
Seguridad Social Impagas. Se verificd que el error fue que se presentd dos veces la
Declaracién Jurada de retenciones del periodo 08/2008, generando saldo a pagar
cuando no correspondia.

i) Recaudaciones IIBB Sircreb
Saldo que proviene del afio 2009, se recomienda realizar ajuste

‘ Debe ‘ Haber ‘
12,18

RECAUDACIONES IIBB SIRCREB
a AREA

12,18
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j) Saldo a Favor 22 Parrafo IVA

Se verifica con la Declaracion Jurada de IVA 12/2012

k) Saldo a Favor DDJJ SIJP

Se verifica con el Formulario 931 de AFIP periodo 12/2012

[) Saldo a Favor Imp. DDJJ 1IBB

Se verifica con el Formulario CM03 de AFIP periodo 12/2012

B) EXISTENCIA

1- Confirmar los saldos

Montos Observaciones

ANTICIPOS A PROVEEDORES 68.879,33 Se verificé con documentacién respaldatoria
SALDO A FAVOR 22 PARRAFO IVA 33.725,71 Verificado con DDJJ IVA
RETENC. IMP. A LAS GANANCIAS 824.658,83 Verificado pagina de AFIP
ANTICIPO IMP. A LAS GANANCIAS 654.587,84 Verificado pagina de AFIP
CREDITO FISCAL IMP. CRED. BANCARIOS 5.473,34 Se verificé con documentacién respaldatoria
SALDO A FAVOR DDJJJ SIUP 11.158,26 Verificado con f.931
SALDO A FAVOR IMP. DDJJ 1IBB 73.569,23 Verificado con CM03
RECAUDACIONES I1BB SIRCREB -12,18 Se propone ajuste
RETENCIONES FONDO DE REPARO 1.207.662,27 Se verificé con documentacion respaldatoria
ANTICIPO SUELDO ADMINISTRACION 15.000,00 Se verificé con documentacion respaldatoria
ANTICIPO SUELDO UOCRA 2.900,00 Se verificé con documentacién respaldatoria
EMBARGO JUDICIAL A RECUPERAR 23.756,37 Se verificd

2.921.359,00
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BIENES DE CAMBIO Y COSTO DE VENTAS

A) CALCULOS Y PASES

1- Verificacion de la suma del listado

DEPARTAMENTO ROSARIO DE SANTA FE

DEPARTAMENTO BV SAN JUAN 7° F
INMUEBLES INTROVA
MATERIALES Y MANO DE OBRA - OBRAS EN CURSO

2- Cotejar con el Mayor General

Saldo seguin Empresa
Saldo segun Auditoria

Diferencia

B) EXISTENCIA

$3.655.619,50
$3.655.619,50

$ -

1- Analisis de la preparacién del inventario

a) Inmuebles Introva

Total Costo Terreno
Total Costo Materiales y Mano de obra

358.280,00
190.000,00

2.416.959,29

690.380,21

$3.655.619,50

2.042.075,00
10.354.186,52

12.396.261,52

Piso Letra  Propietario M2 % Terreno Construccion Costo Total
Cochera 5 RODE SRL 16,99 0,46% 9.446,61 47.898,33 57.344,94
Cochera 7 RODE SRL 21,88 0,60% 12.165,50 61.684,25 73.849,75
Cochera 18 RODE SRL 22,09 0,60% 12.282,26 62.276,29 74.558,55
Cochera 13 RODE SRL 12,13 0,33% 6.744,40 34.196,98 40.941,38

PB C RODE SRL 85,85 2,34% 47.733,47 242.028,93 289.762,40

PB E RODE SRL 125,00 3,40% 69.501,26 352.400,89 421.902,15

1° B RODE SRL 69,93 1,90% 38.881,79 197.147,15 236.028,94

6° E RODE SRL 88,13 2,40% 49.001,17 248.456,72 297.457,89

7° C RODE SRL 88,86 2,42% 49.407,06 250.514,74 299.921,80

7° D RODE SRL 64,24 1,75% 35.718,09 181.105,86 216.823,95

7° E RODE SRL 90,76 2,47% 50.463,48 255.871,24 306.334,71
Cochera 11 RODE SRL 13,60 0,37% 7.561,74 38.341,22 45.902,95
Cochera 10 RODE SRL 16,63 0,45% 9.246,45 46.883,41 56.129,86
Total 3.672,73 100% 2.042.075,00 10.354.186,52 2.416.959,30
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b) Materiales y Mano de Obra -obras en curso

Cliente Stock al 31/12
Helport 241.350,88
Walbridge 24.892,00
Fideicomiso Manantiales 248.537,67
Desarrollos del Norte 54.554,22
Desarrollos del Norte 121.045,44
690.380,21

Al 31 de diciembre la empresa tenia en stock materiales por un valor de $ 690.380,21.
Esta informacidn fue suministrada por el Gerente de la Empresa, ya que no se pudo
realizar el recuento fisico de los materiales en cada una de las obras.

INVERSIONES Y SUS RESULTADOS

A) EXISTENCIA Y CANTIDAD
1- Arqueo de valores o confirmacion obtenida del depositario

Se verifica con el Tesorero los comprobantes de depdsito en las siguientes Sociedades
de Bolsa:

DRACMA SOCIEDAD DE BOLSA S.A 1.285.471,03
S & C INVERSIONES SOCIEDAD DE BOLSA 2.609.660,45
$ 3.895.131,48

2- Conciliacién del arqueo con el Mayor General

DRACMA:

Saldo segln Empresa 1.284.072,44
Saldo segun Auditoria 1.285.471,03
Diferencia S 0,00
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S & CINVERSIONES SOCIEDAD DE BOLSA

Saldo segun Empresa 2.609.660,45
Saldo segun Auditoria 2.609.660,45
Diferencia $ 0,00
B) VALUACION

1- Se solicita a las sociedades de bolsa los resumenes de cuenta al 31/12/2012.

Se pudo verificar que los saldos contables coinciden con los valores proporcionados.

BIENES DE USO Y SUS DEPRECIACIONES

A) CALCULOS Y PASES

1- Verificacidon de la suma del listado

Inmuebles 84.207,95
Depreciacion Acumulada Inmuebles - 12.412,27
Muebles y Utiles 65.361,02
Depreciacion Acumulada Muebles y Utiles - 63.254,14
Rodados 746.591,27
Depreciacion Acumulada Rodados - 591.526,76
Herramientas y Equipos 1.295.740,29
Depreciacion Acumulada Herramientas y Equipos - 906.579,74
Sistema de Computacion 266.833,79
Depreciacion Acumulada Sistemas - 226.089,47
$658.871,94

Bienes de uso 2.458.734,32

Depreciacion Acumulada (1.799.862,38)

Total $ 658.871,94
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2- Cotejo con el mayor auxiliar: N/A

3- Cotejo del total con el Mayor General

Saldo seguin Empresa 658.871,94
Saldo segun Auditoria 658.871,94
Diferencia $ 0,00

B) EXISTENCIA
1- Verificacion de la existencia
a) Existencia Sustancial
b) Recuentos Selectivos
2- Verificacion de la Propiedad
a) Examen de la Documentacion
b) Titulos de Propiedad
c) Confirmacién del Registro de Propiedad
C) VALUACION
1- Validez de los valores originales

a) Activos Adquiridos

Fecha Concepto Importe
26/03/2012 S/FC A 0006-00012027 SISTEMAS BEJERMAN S.A. Sistema 3.715,00
07/04/2012 S/FC A 0093-00020072 FRAVEGA S.A.C.I.E.I. Herramientas 2.540,10
23/04/2012 S/FC A 0002-00114732 MIGUEL ANGUEL PAPA Taladro 1.900,00
07/05/2012 S/FC A 0004-00000361 ELWIC S.R.L. Herramientas 2.675,00
22/05/2012 S/FC A 0001-00000149 SISCORD S.R.L. Herramientas 10.571,92
04/06/2012 S/FC A 0001-00000520 INCATASCIATO GABRIELA AIDA  Herramientas 4.485,51
13/06/2012 S/FC A 0006-00000237 LEZAMA GONZALO Impresora 2.542,14
13/06/2012 S/FC A 0006-00000238 LEZAMA GONZALO Monitor 1.486,72
12/07/2012 S/FC A 0006-00000330 LEZAMA GONZALO Impresora 2.633,60
01/08/2012 S/FC A 0018-00013843 MAIPU AUTOMOTORES S.A Rodado 3.925,62
01/08/2012 S/FC A 0025-00000215 MAIPU AUTOMOTORES S.A Rodado 3.457,03
01/08/2012 S/FC A 0018-00013844 MAIPU AUTOMOTORES S.A Rodado 162.714,93
01/10/2012 S/FC A 0006-00000672 LEZAMA GONZALO Computadora 4.016,63
09/10/2012 S/FC A 0002-00058649 ANPEAL Herramientas 3.140,49
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07/11/2012 S/FC A 0007-00004788 ARRAY SRL
08/11/2012 S/FC A 0002-00059207 ANPEAL
15/11/2012 S/FC A 0007-00048532 ARRAY SRL
15/11/2012 S/FCM A 0001-00007508 MOIX

Herramientas
Herramientas
Herramientas
Monitor

4.000,00
3.950,00
3.076,92
1.465,28

b) Activos de propia produccion: N/A

2- Validez de las depreciaciones acumuladas al inicio
a) Examen de los pardmetros asignados: OK
b) Examen del método de depreciaciéon

c) Recémputo: OK

3- Validez de las depreciaciones del ejercicio

Total

$222.296,89
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CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES

DE TRABAJO)
Debe Haber
DEPRECIACION BIENES DE USO 160.426,27
a Depreciacion Acumulada Inmuebles 1.128,39
a Depreciacién Acumulada Muebles y Utiles 526,72
a Depreciacion Acumulada Rodados 53.005,95
a Depreciaciéon Acumulada Herramientas y Equipos 68.397,11
a Depreciacion Acumulada Sistemas 37.368,10

4- Examen de la consistencia

Se verifica que en afio 2009 se cambio el criterio de depreciacion para las Maquinas y
Herramientas, pasando de 5 afos a 10 aiios.
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PASIVO

DEUDAS COMERCIALES

Se realiza la evaluaciéon del Control Interno:
a. Se realiza indagaciones al personal que colabora en el drea de Administracion.
Se verifica la correcta separacidn de funciones para la emisidn de los pagos.
b. Se verifica una incorrecta custodia de los valores en blanco.

c. Se detecta falta de registro de los valores anulados.

Asistente 1: : . Gerente Asistente 3: Gerente
Asistente 2: ’ A " e
Preparalos " Financiero: Emite los General: Firma
Contabiliza :
pagos Autoriza Pago cheques los Cheques

Prueba de Auditoria

A) CALCULOS Y PASES

1- Verificar la suma del listado

Proveedor Saldo al 31/12 DEL BOCA GUSTAVO -22.768,00
COMPARIA DE DISTRIBUCION SIDER -126.884,33 SANCHEZ CARLOS EDGARD -19.827,41
ENPOLEX S.A -124.861,81 ALUMICOR S.A -19.510,56
ASV FIRE SRL -119.963,20 MONTERO HECTOR ALEJ -17.574,20
FERNANDEZ ROBERTO URIEL -87.620,97 AIRE S.R.L -15.499,34
ROCA MARTIN PASTOR -74.153,31 LA HOLANDO SUDAMERICANA -15.491,89
E.O CONSTRUCTORA S.R.L -58.688,70 PAEZ ORLANDO RUBEN A -15.000,00
ROCA MARTIN -56.790,24 CONCORD S.A -14.695,39
IMPEX ARGENTINA SRL -55.038,06 INCORP SRL -12.251,25
HAMSA CARPINTERIA MET -50.610,19 POSSE SERGIO GONZALO -12.236,00
HORMYMAN S.A -48.349,14 FERREL EDUARDO -11.681,96
NITIDO S.R.L -43.057,85 HSBC - LA BUENOS AIRES S -11.535,82
TORO JORGE OMAR -41.800,00 DEGOY ANDRES ANGEL -11.236,00
VILANOVA CONSTRUCCIONES -33.336,28 HORMIGONES TERRA SA -11.231,08
INGENIERIA CONSTRUCTORA -29.635,32 REYES DARIO ALEJANDRO -10.000,00
ROMA GROUP S.A -27.977,69 RODIA PABLO ROBERTO -9.660,00
RUSSO JOSE ANTONIO -27.086,82 MAMIC NICOLAS MARCOS -9.660,00
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LOPEZ ELIANA CELESTE -9.535,00 CLARK IGNACIO ARTURO -384,01
HAEDO BORIS GONZALO -9.276,00 AFS PREMOLDEADOS S.R.L -371,71
MORENO WALTER ALFREDO -9.200,00 TRESING S.R.L -314,00
ROCA IGNACIO -8.510,00 ARQUITECTURA Y CONSTRUC -310,60
LOZADA AGUSTIN -7.118,86 PREMOLDEADOS RIVADAVIA -292,89
SAHA DIETRICH MERCEDES -7.000,00 ALSAPEMA SERVICIOS S.A -267,82
FALABELLA S.A -6.859,63 MACONTA S.R.L -258,00
LA FLORESTA SRL -6.751,80 TOSI CARINA TERESA -235,95
APROMAX S.A -6.151,04 KOVACS ANDREAS -181,50
LOBAR S.A -6.044,34 FR SERVICIOS S.A -160,03
MARTINEZ DAVID -6.000,00 ARMADURAS DE LAS SIERRAS -143,85
W. MADERAS S.A -5.788,45 DISENO Y CONSTRUCCIONES -142,05
GEOSISTEMAS S.R.L -5.650,70 MIGUEL CALDERON E HIJOS -113,47
CERRANO ALDO JAVIER -5.150,00 MADERA FABIAN -100,00
PIEDRAS, MARMOLES Y GRA -5.067,22 FRAVAL S.R.L -95,00
MICHELINI PABLO ALFREDO -4.900,50 INGECON S.R.L -87,51
FERNANDEZ FABIAN LUCAS -4.840,07 HYRS.A -87,12
HEREDIA JUAN PABLO -4.785,41 COT AMERICO EMETERIO -85,86
BUTELER ANA -4.500,00 VILLARREAL MARTIN SEBAS -80,01
REFSTONE S.A -4.383,30 TRANSPORTE LA SEVILLANITA -77,91
BASF ARGENTINA S.A -4.120,18 EXPRESO CARGO S.A -38,30
CARNAGHI MIRIAM NANCY -4.005,22 TALPELIT S.ALC.FIY A, -13,84
ALCE S.A -3.998,00 APLICOR S.A -2,66
RODRIGUEZ MIGUEL DIEGO -3.315,17 ILE.CS.R.L -0,65
METALICA, CONSTRUCCIONES -3.146,00 IP-TELS.A 105,58
RIVERO DANIEL MARCELO -3.085,50 CABLEVISION S.A 109,99
SMG COMPARIA ARGENTINA -3.024,22 TEMUCO S.R.L 222,24
FIGUEROA ALEJANDRO RAUL -3.000,00 VILTE CARLOS BERNABE 300,00
FERREERIA COMERCIAL C -2.414,15 HIDROFIL S.A 416,00
AMX ARGENTINA S.A -2.317,37 EMPRENDIMIENTO METALU 477,41
REIDY ROBERTO GABRIEL -2.111,45 SIDERCO S.A 638,90
PROMET PRODUCTOS METAL -1.929,88 MARTINEZ JULIO CESAR 673,55
DAVILA MARIO ERNESTO -1.800,00 HLC S.R.L 733,92
JACARO S.A -1.473,55 FUNDACION POR MAS VALO 1.000,00
MARIO Y VICTOR MARCHISIO -1.100,00 CENTROSECO ARGENTINA S.A 1.043,07
ASEGURADORA DE CREDITOS -1.017,03 EMPRESA PROVINCIAL DE E 1.073,81
MANCA LUCIANA -1.000,00 FEDERACION PATRONAL S 1.080,90
LOS MOLINOS S.R.L -884,92 TRANS S.R.L 1.185,10
SERIN S.A -698,27 LIBERTY SEGUROS 1.621,40
PARRAVICINI CLAUDIO RUBEN -678,00 CASTANOS ESTEBAN 2.000,00
NUEVO AVANCE S.A -631,36 CASTRO BARROS GNC S.A 2.818,62
DENAR S.R.L -604,98 BARRERA GILDA MARIELA 2.900,00
CENCOSUD S.A 524,81 VIDPIA S.A.I.C.F 6.247,37
ARREDOBAGNO S.A -414,09 CONTI GUSTAVO LEONARDO 9.113,33
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MEX ARGENTINA S.R.L 41.712,00 $-1.356.620,83

2- Cotejar con el mayor auxiliar: N/A

3- Cotejar con el saldo del Mayor General

Saldo segtin Empresa $-1.356.620,83
Saldo segun Auditoria $-1.356.620,83
Diferencia S 0,00

4- Examinar razonabilidad de los movimientos de las cuentas

Se propone realizar los siguientes asientos, ya qué se detectaron anticipos de
proveedores que no estaban registrados como tal, sino que se encontraban dentro del
pasivo con saldo deudor. A su vez se detectd materiales devueltos ya abonados, lo que
generaban saldo a favor de RODE, se propone asiento de reclasificacién de saldos.

Debe Haber
Gastos Energia Eléctrica 1.073,81
a EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA 1.073,81
Factura registrada afio 2013
Seguro de Obra 2.702,30
a FEDERACION PATRONAL SEGUROS SA 1.080,90
a LIBERTY SEGUROS ARGENTINA S.A 1.621,40
Factura registrada afio 2013
Honorarios Profesionales 2.000,00
a CASTANOS ESTEBAN 2.000,00
Factura registrada afio 2013
Anticipo Proveedores 2.818,62
a CASTRO BARROS GNC S.A 2.818,62
Corresponde a Anticipo entregado al proveedor en el afio 2012
Camaras y Asociaciones 1.000,00
a FUNDACION POR MAS VALORES - SE 1.000,00
Factura registrada afio 2013
Gastos de telefonia 215,57
a CABLEVISION S.A 109,99
aIP-TELS.A 105,58
Factura registrada afio 2013
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Anticipo Proveedor 41.712,00

a MEX ARGENTINA S.R.L 41.712,00
Corresponde a Anticipo entregado al proveedor en el afo 2012

Anticipo Proveedor 23.950,89
a TEMUCO S.R.L 222,24
a VILTE CARLOS BERNABE 300,00
a HIDROFILS.A 416,00
a EMPRENDIMIENTO METALURGICO IND 477,41
a SIDERCO S.A 638,90
a MARTINEZ JULIO CESAR 673,55
aHLCS.R.L 733,92
a CENTROSECO ARGENTINA S.A 1.043,07
a TRANS S.R.L 1.185,10
a BARRERA GILDA MARIELA 2.900,00
a CONTI GUSTAVO LEONARDO 9.113,33
a VIDPIAS.A.I.C.F 6.247,37

Corresponde a material devuelto por RODE y ya abonado

B) EXISTENCIA
1- Confirmacion. Diferencias principales con cuentas a cobrar:

a) Tipo de circular

Cérdoba, 15 de Enero de 2013
De nuestra consideracion:

Con el objetivo de comprobar los saldos de nuestras cuentas con Uds. mucho
agradeceremos tengan a bien expresar directamente a nuestros auditores, sélo si
existe alguna diferencia con los saldos abajo indicados.

Saludamos a Uds. muy atentamente

Martin Pastor Roca
Socio Gerente
RODE SRL

Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L. Pigina 65




CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES
DE TRABA]JO)

Cérdoba, 15 de Enero de 2013

Nos dirigimos a Uds. con motivo del examen de los estados contables al 31/12/2012, a
efectos de solicitarles un estado detallado de las cuentas de Uds. con la Empresa
mencionada a la fecha indicada, para el cual acompafiaremos un sobre franqueado.

Asimismo solicitamos un detalle de los documentos a pagar a Uds. a la fecha
mencionada, con indicacién de la fecha del documento, monto y vencimiento.

Saludamos a Uds. muy atentamente

Martin Pastor Roca
Socio Gerente
RODE SRL

Agradecemos proporcionen a nuestros auditores la informacién solicitada.

C&C
Auditores Externos

Proveedor Saldo al 31/12 Tipo Tipo de Circular
COMPARNIA DE DISTRIBUCION SIDER -126.884,33 Materiales Ciega
ENPOLEX S.A -124.861,81 Materiales Ciega
ASV FIRE SRL -119.963,20 Materiales Ciega
FERNANDEZ ROBERTO URIEL -87.620,97 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
ROCA MARTIN PASTOR -74.153,31 Honorarios Documentacion Respaldatoria
E.O CONSTRUCTORA S.R.L -58.688,70 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
ROCA MARTIN -56.790,24 Honorarios Documentacion Respaldatoria
IMPEX ARGENTINA SRL -55.038,06 Materiales Ciega
HAMSA CARPINTERIA METALICA S.A -50.610,19 Materiales Ciega
HORMYMAN S.A -48.349,14 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
NITIDO S.R.L -43.057,85 Materiales Ciega
TORO JORGE OMAR -41.800,00 Mano de Obra  Ciega
VILANOVA CONSTRUCCIONES S.R.L -33.336,28 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
INGENIERIA CONSTRUCTORA S.R.L -29.635,32 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
ROMA GROUP S.A -27.977,69 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
RUSSO JOSE ANTONIO -27.086,82 Mano de Obra  Documentacion Respaldatoria
DEL BOCA GUSTAVO ALBERTO -22.768,00 Honorarios Documentacion Respaldatoria
SANCHEZ CARLOS EDGARD -19.827,41 Materiales Ciega
ALUMICOR S.A -19.510,56 Materiales Ciega
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MONTERO HECTOR ALEJANDRO
AIRES.R.L

LA HOLANDO SUDAMERICANA COM. D
PAEZ ORLANDO RUBEN ADRIAN
CONCORD S.A

INCORP SRL

POSSE SERGIO GONZALO

FERREL EDUARDO

HSBC - LA BUENOS AIRES SEGUROS
DEGOY ANDRES ANGEL
HORMIGONES TERRA SA

REYES DARIO ALEJANDRO

RODIA PABLO ROBERTO

MAMIC NICOLAS MARCOS

LOPEZ ELIANA CELESTE

HAEDO BORIS GONZALO

MORENO WALTER ALFREDO

ROCA IGNACIO

OLMOS JULIETA MARIA

LOZADA AGUSTIN

SAHA DIETRICH MERCEDES
FALABELLA S.A

LA FLORESTA SRL

APROMAXS.A

LOBARS.A

MARTINEZ DAVID

W. MADERAS S.A

GEOSISTEMAS S.R.L

CERRANO ALDO JAVIER

PIEDRAS, MARMOLES Y GRANITOS
MICHELINI PABLO ALFREDO
FERNANDEZ FABIAN LUCAS
HEREDIA JUAN PABLO

BUTELER ANA

REFSTONE S.A

BASF ARGENTINA S.A

CARNAGHI MIRIAM NANCY
ALCES.A

RODRIGUEZ MIGUEL DIEGO
METALICA, CONSTRUCCIONES Y MON
RIVERO DANIEL MARCELO

SMG COMPARIA ARGENTINA DE SEGU
FIGUEROA ALEJANDRO RAUL
FERREERIA COMERCIAL COLON S.R.

-17.574,20 Mano de Obra
-15.499,34 Materiales
-15.491,89 Servicios
-15.000,00 Honorarios
-14.695,39 Materiales
-12.251,25 Materiales
-12.236,00 Honorarios
-11.681,96 Mano de Obra
-11.535,82 Servicios
-11.236,00 Honorarios
-11.231,08 Materiales
-10.000,00 Servicios
-9.660,00 Honorarios
-9.660,00 Honorarios
-9.535,00 Honorarios
-9.276,00 Honorarios
-9.200,00 Honorarios
-8.510,00 Honorarios
-7.730,00 Honorarios
-7.118,86 Honorarios
-7.000,00 Honorarios
-6.859,63 Materiales
-6.751,80 Materiales
-6.151,04 Materiales
-6.044,34 Materiales
-6.000,00 Honorarios
-5.788,45 Materiales
-5.650,70 Materiales
-5.150,00 Honorarios
-5.067,22 Materiales
-4.900,50 Honorarios
-4.840,07 Mano de Obra
-4.785,41 Mano de Obra
-4.500,00 Honorarios
-4.383,30 Materiales
-4.120,18 Materiales
-4.005,22 Materiales
-3.998,00 Materiales
-3.315,17 Mano de Obra
-3.146,00 Materiales
-3.085,50 Materiales
-3.024,22 Servicios
-3.000,00 Servicios
-2.414,15 Materiales

Documentacion Respaldatoria
Ciega

Ciega

Documentacion Respaldatoria
Ciega

Ciega

Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Ciega

Documentacion Respaldatoria
Ciega

Ciega

Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Ciega

Ciega

Ciega

Ciega

Documentacion Respaldatoria
Ciega

Ciega

Documentacion Respaldatoria
Ciega

Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Documentacion Respaldatoria
Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Documentacion Respaldatoria
Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Auditoria Externa de la Informacion Contable de RODE S.R.L.

Pagina 67



CAPITULO 2: BALANCE DE SALDOS Y AUDITORIA (PAPELES
DE TRABA]JO)

AMX ARGENTINA S.A -2.317,37 Servicios Negativa
REIDY ROBERTO GABRIEL -2.111,45 Materiales Negativa
Proveedor Saldo al 31/12 Confirmado Diferencia No Contesté6  Procedimiento Alternativo
COMPANIA DE DISTRIBUCION SIDER -126.884,33 -126.884,33  Se verifica con el pago posterior
ENPOLEX S.A -124.861,81 -124.861,81  Se verifica con el pago posterior
ASV FIRE SRL -119.963,20 -119.963,20 Se verifica con el pago posterior
IMPEX ARGENTINA SRL -55.038,06 -55.038,06
HAMSA CARPINTERIA METALICA S.A -50.610,19 -50.610,19
NITIDO S.R.L -43.057,85 -43.057,85 Se verifica con el pago posterior
TORO JORGE OMAR -41.800,00 -41.800,00 Se verifica con el pago posterior
SANCHEZ CARLOS EDGARD -19.827,41 -19.827,41 Se verifica con el pago posterior
ALUMICOR S.A -19.510,56 -19.510,56
AIRE S.R.L -15.499,34 -15.499,34
LA HOLANDO SUDAMERICANA COM. D -15.491,89  -15.491,89
CONCORD S.A -14.695,39 -14.695,39
INCORP SRL -12.251,25  -12.251,25
HSBC - LA BUENOS AIRES SEGUROS -11.535,82 -11.535,82 Se verifica con el pago posterior
HORMIGONES TERRA SA -11.231,08  -11.231,08
REYES DARIO ALEJANDRO -10.000,00 -10.000,00
FALABELLA S.A -6.859,63 -6.859,63
LA FLORESTA SRL -6.751,80 -6.751,80
APROMAXS.A -6.151,04 -6.151,04
LOBAR S.A -6.044,34 -6.044,34
W. MADERAS S.A -5.788,45 -5.788,45
GEOSISTEMAS S.R.L -5.650,70 -5.650,70
Se verifica con documentacién
PIEDRAS, MARMOLES Y GRANITOS -5.067,22 -5.067,22  respaldatoria
REFSTONE S.A -4.383,30 -4.383,30
BASF ARGENTINA S.A -4.120,18 -4.120,18 No se pudo verificar
CARNAGHI MIRIAM NANCY -4.005,22 -4.005,22  Se verifica con el pago posterior
ALCES.A -3.998,00 -3.998,00
METALICA, CONSTRUCCIONES Y MON -3.146,00 -3.146,00
RIVERO DANIEL MARCELO -3.085,50 -3.085,50
SMG COMPANIA ARGENTINA DE SEGU -3.024,22 -3.024,22  Se verifica con el pago posterior
FIGUEROA ALEJANDRO RAUL -3.000,00 -3.000,00 -
FERREERIA COMERCIAL COLON S.R. -2.414,15 -2.414,15 Se verifica con el pago posterior
Se verifico con documentacién
AMX ARGENTINA S.A -2.317,37 -2.317,37  respaldatoria
REIDY ROBERTO GABRIEL -2.111,45 -2.111,45 Se verifica con el pago posterior
-770.176,75 -183.021,43 -76.165,09 -510.990,23
23,76% 9,89% 66,35%
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b) Criterio de seleccion de la muestra
Se decide circularizar a los proveedores con deuda mayor a $2.000

Los saldos de los Proveedores de Honorarios y de Mano de Obra, se pudieron verificar
con documentacién respaldatoria. Se cancelaron los primeros dias del mes de Enero.

c) Procedimientos alternativos

Se verificd con facturas y pagos posteriores
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OTROS PASIVOS

A) CALCULOS Y PASES

1- Verificar la suma del listado

FONDO DE REPARO RETENIDO -1.424.285,73 Se verifica con Listado Auxiliar

ANTICIPO CLIENTES -3.205.211,18 Se verifica con listado Auxiliar

VALORES DIFERIDOS -1.259.867,95 Se verifica con Conciliacion Bancaria
TARJETA DE CREDITO MARTIN PAST -9.903,87 Se verifica con Resumen de la Tarjeta
TARJETA DE CREDITO GUSTAVO DEL -19.423,34 Se verifica con Resumen de la Tarjeta
TARJETA DE CREDITO MARTIN ROCA -14.025,45 Se verifica con Resumen de la Tarjeta
PRESTAMO BANCO PATAGONIA -45.573,86 Se verifica con Informe del Banco
PRESTAMO BANCO PATAGONIA -32.818,51 Se verifica con Informe del Banco

REG. NAC. SEG.SOCIAL -135.324,83 Verificado con F.931

REG. NAC. OBRA SOCIAL -30.277,93 Verificado con F.931

AGENTE RETENCION SUSS -6.719,87 Se verifica con DJ y Pago registrado en Enero
AGENTE RETENCION GANANCIAS -13.344,68 Se verifica con DJ y Pago registrado en Enero
AGENTE RETENCION 1IBB -18.055,89 Se verifica con DJ y Pago registrado en Enero
AGENTE RETENCION IVA -2.596,06 Se verifica con DJ y Pago registrado en Enero
AGENTE RETENCION 1IBB SALTA -565,67 Se verifica con DJ y Pago registrado en Enero
APORTES Y CONTRIBUCIONES UOCRA -7.046,39 Se verifica con Boleta de Deposito
CONTRIBUCION IERIC -321,78 Se verifica con Boleta de Deposito
DEPOSITO FONDO DESEMPLEO -13.610,70 Se verifica con Boleta de Deposito

UECARA -3.753,75 Se verifica con Boleta de Deposito

SEGURO DE VIDA -2.279,56 Se verifica con Boleta de Deposito
CONTRIBUCION PATRONAL ART A PA -37.857,86 Verificado con F.931

SUELDOS A PAGAR ADMINISTRACION -78.112,00 Se verifica con el deposito del Banco 7/01
SUELDOS A PAGAR UOCRA -109.461,00 Se verifica con el deposito del Banco 7/01
EMBARGO SUELDO -1.720,16 Se verifica con Boleta de Deposito
IMPUESTOS INGRESOS BRUTOS -74.744,54  Se verifica con SIFERE

IMPUESTO A LAS GANANCIAS A PAG -1.354.218,13 Se va a modificar si se hacen los ajustes propuestos
PLAN DE PAGO AFIP A PAGAR CTE -506.461,58 Verificado AFIP

HONOR. SOCIO GTE M P ROCA -14.500,00 Segun Acta

CTA PARTICULAR M.P. ROCA -1.043.054,97 Corresponde por distribucion de Utilidades
CTA PARTICULAR G DEL BOCA 75,15 Se deberia reimputar como otros créditos
CTA PARTICULAR M. ROCA -191.670,57 Corresponde por distribucion de Utilidades
ANTICIPO ADUANA 94,26 Se deberia reimputar como otros créditos
PRESTAMO BANCO PATAGONIA NO CORRIENTE -71.861,77 Verificado AFIP

-9.728.500,17

2- Cotejar cuentas individuales con Mayor Auxiliar:
a) FONDO DE REPARO RETENIDO

Corresponde al 5% de la certificacion de Mano de Obra de las obras en curso. Se
devuelve al afio de finalizada la obra.

Se verifica el monto con listado auxiliar, y con los comprobantes de retencién
correspondientes.
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b) ANTICIPO CLIENTES

Anticipos otorgados por los clientes de obras en curso. Se verifica con listado auxiliar.

HELPORT S.A 179.496,59
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S 708.150,48
ELECTROINGENIERIA 483.802,57
CENCOSUD S.A 142.099,18
MONSANTO ARGENTINA SAIC 574.733,31
WALBRIDGE ARGENTINA S.R.L 1.116.930,07
Total segun listado 3.205.212,20
Total segun Mayor 3.205.211,18
Diferencia $-1,02

B) BUSQUEDA DE PASIVOS OMITIDOS

Se verifica la omisidn del devengamiento de la tasa de comercio e industria del mes de
diciembre. La misma fue cancelada los primeros dias de Enero del 2013.

Se propone asiento de ajuste

| Debe | Haber |
Tasa comercio e Industria 4761,6
a Comercio e Industria a Pagar 4761,6
PREVISIONES

A) CALCULOS Y PASES

1- Recoémputo de los calculos de la compafiia

PREVISION POR INDEMNIZACIONES -4.000,00
PREVISION POR ACCIDENTES -2.000,00

Segun el andlisis realizado, se detecté que en los ultimos 10 afios no existieron
despidos de personal, como asi tampoco accidentes laborales. Por este motivo se
decide no modificar los montos previsionados. Se estima que la probabilidad de
ocurrencia de algunos de estos hechos es muy baja.
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PATRIMONIO NETO

A) SALDOS

RESERVAS LEGALES

AJUSTE DE CAPITAL

APORTE DE CAPITAL M.P.ROCA
APORTE CAPITAL G. DEL BOCA
APORTE CAPITAL MARTIN ROCA
APORTES IRREVOCABLES M.P.ROCA
APORTES IRREVOCABLE G.DEL BOCA
APORTES IRREVOCABLES MARTIN RO
RESULTADOS NO ASIGNADOS

97.575,47 Se verifica con Balance 2011
304.644,31 Se verifica con Balance 2011
91.800,00 Se verifica con Balance 2011
54.000,00 Se verifica con Balance 2011
34.200,00 Se verifica con Balance 2011
1.648,86 Se verifica con Balance 2011
969,02 Se verifica con Balance 2011
614,28 Se verifica con Balance 2011

2.444.390,20 Se verifica con Balance 2011 y Actas
de Distribucion de utilidades

ESTADO DE RESULTADOS

Cuenta

INGRESOS POR VENTAS

INGRESO VENTA DEPARTAMENTO INTROVA

INTERESES GANADOS SOCIEDAD DE
DIFERENCIA DE CAMBIO

INTERESES FINANCIEROS GANADOS
DIFERENCIA COMPRA-VENTA TITULO
INGRESOS ALQUILER

INGRESO VENTA INMUEBLES
INGRESO EXPENSAS INTROVA
REINTEGRO CAPACITACION
HONORARIOS DIRECTIVOS
HONORARIOS OFICINA TECNICA
HONORARIOS PROFESIONALES
HONORARIOS REPRESENTACION
TELEFONO

GAS NATURAL

ENERGIA ELECTRICA

AGUA

IMPUESTO MUNICIPAL Y RENTAS IN
IMPUESTO MUNICIPAL AUTOMOTOR
TASA COMERCIO E INDUSTRIA
ALQUILER

INTERESES IMPOSITIVOS Y PREVIS
IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS
IMPUESTO A LOS BIENES PERSONAL
DEBITO LEYD

DEBITO LEYC

Ajustes Saldos
saldo al 31/12 Propuestos Ajustados
-55.952.476,44 -697.824,26  56.650.300,70

-5.483.797,93 -5.483.797,93
-107.856,27 -107.856,27
-323.343,41 -323.343,41

-1.658,86 -1.658,86
-142.109,59 -142.109,59
-10.616,63 -10.616,63
-28.197,00 -28.197,00
-281.536,65 -281.536,65
-27.000,00 -27.000,00
593.500,00 593.500,00
436.088,00 436.088,00
355.525,15 2.000,00 357.525,15
1.150,00 1.150,00
39.843,03 215,57 40.058,60
603,74 603,74
61.151,77 1.073,81 62.225,58
59.998,71 59.998,71
110.980,28 110.980,28
10.921,85 10.921,85
118.552,06 4.761,60 123.313,66
127.550,00 127.550,00
139.967,89 139.967,89
965.950,53 965.950,53
42.198,21 42.198,21
353.634,32 353.634,32
213.383,88 213.383,88
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SUELDOS DE ADMINISTRACION 805.607,21 805.607,21
CARGAS SOCIALES DE ADMINISTRAC 218.822,71 218.822,71
MANTENIMIENTO MAQUINARIAS Y HE 91.642,43 91.642,43
MANTENIMIENTO RODADOS 70.169,07 70.169,07
AMORTIZACION BIENES DE USO - 160.426,27 160.426,27
GASTOS DE LIBRERIA 30.912,58 30.912,58
CONTRIBUCIONES Y DONACIONES 55.550,00 55.550,00
CAPACITACION 38.140,39 38.140,39
GASTOS DE MOVILIDAD OFICINA 20.517,18 20.517,18
GASTOS POSTALES 7.296,38 7.296,38
SELLADOS Y TIMBRADOS 22.785,95 22.785,95
COMISIONES 36.492,60 36.492,60
GASTOS COMEDOR 37.178,10 37.178,10
GASTOS DE PUBLICIDAD 4.100,00 4.100,00
SEGURO ACCIDENTES PERSONALES O -190,52 -190,52
SEGURO TECNICO OFICINA 4.583,51 4.583,51
GATOS DE MARKETING 120,00 120,00
GASTOS DE REPRESENTACION 28.616,41 28.616,41
GASTOS GENERALES DE OFICINA 38.199,62 38.199,62
GASTOS DE TRAMITES 165.155,90 165.155,90
CAMARAS Y ASOCIACONES 40.400,00 1.000,00 41.400,00
GASTOS BANCARIOS 70.244,58 70.244,58
INTERESES BANCARIOS Y FINANCIE 43.600,59 43.600,59
GASTOS SOCIEDAD DE BOLSA 16.727,23 16.727,23
MAT MATERIALES VARIOS FF 278.929,39 278.929,39
MAT DEMOLICIONES 223,14 223,14
MAT MOVIMIENTO DE SUELO 81.188,13 81.188,13
MAT PAVIMENTO - CALLES 311.592,87 311.592,87
MAT FUNDACIONES 325.139,41 325.139,41
MAT ESTRUCTURA DE H2 A2 1.603.085,57 1.603.085,57
MAT ESTRUCTURA METALICA 539.908,87 539.908,87
MAT CERCOS 161.151,42 161.151,42
MAT MAMPOSTERIA 751.429,44 751.429,44
MAT TABIQUES Y CIELORRASOS DUR 73.005,43 73.005,43
MAT AISLACIONES 66.163,86 66.163,86
MAT CONSUMIBLES 40.909,63 40.909,63
MAT REVOQUES 135.310,54 135.310,54
MAT REVESTIMIENTO 385.473,22 385.473,22
MAT CONTRAPISOS 344.689,03 344.689,03
MAT CARPETAS 152.244,10 152.244,10
MAT SOLADOS Y ZOCALOS 977.809,96 977.809,96
MAT PINTURA 254.925,16 254.925,16
MAT CUBIERTAS PLANAS 129.373,55 129.373,55
MAT CUBIERTAS METALICAS 44.562,97 44.562,97
MAT CIELORRASOS 11.384,39 11.384,39
MAT MARMOLERIA 86.234,76 86.234,76
MAT HERRERIA'Y CARPINTERIA MET 676.856,11 676.856,11
MAT CARPINTERIA DE MADERA 375.268,07 375.268,07
MAT CARPINTERIA DE ALUMINIO 399.711,30 399.711,30
MAT VIDRIOS 172.253,41 172.253,41
MAT INSTALACION ELECTRICA 640.190,19 640.190,19
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MAT SENALES DEBILES 3.485,53 3.485,53
MAT INSTALACION CLOACAL 58.112,68 58.112,68
MAT INSTALACION PLUVIAL 107.750,45 107.750,45
MAT INSTALACION AGUA 303.587,29 303.587,29
MAT INSTALACION GAS 117.801,13 117.801,13
MAT INSTALACIONES ESPECIALES 14.459,57 14.459,57
MAT ARTEFACTOS Y GRIFERIAS 358.731,84 358.731,84
MAT CALEFACCION Y A2 A2 316.039,17 316.039,17
MAT INCENDIO 143.095,01 143.095,01
MAT VARIOS 10.054,01 10.054,01
MAT AMOBLAMIENTOS 38.056,40 38.056,40
GASTOS FONDO FlJO 65.978,36 65.978,36
MAT GASTOS POST VENTA 3.425,33 3.425,33
MAT VENTILACION 19.680,08 19.680,08
MO TAREAS PRELIMINARES 13.887,41 13.887,41
MO VARIOS FF -329,89 -329,89
MO DEMOLICIONES Y DESACTIVACIO 580.344,27 580.344,27
MO LIMPIEZA TERRENO / OBRA 693.460,76 693.460,76
MO MOVIMIENTO DE SUELO 990.116,15 990.116,15
MO PAVIMENTO - CALLES 1.739.446,64 1.739.446,64
MO FUNDACIONES 764.844,79 764.844,79
MO ESTRUCTURA DE H2 A® 1.228.646,23 1.228.646,23
MO ASCENSORES 477,44 477,44
MO ESTRUCTURA METALICA 2.407.162,00 2.407.162,00
MO CERCOS - CERRAMIENTOS 155.484,61 155.484,61
MO MAMPOSTERIA 671.245,95 671.245,95
MO TABIQUES Y CIELORRASOS DURL 3.437.849,15 3.437.849,15
MO AISLACIONES 300.674,61 300.674,61
MO REVOQUES 1.122.779,84 1.122.779,84
MO REVESTIMIENTO 429.178,21 429.178,21
MO CONTRAPISOS 480.847,23 480.847,23
MO CARPETAS 135.570,88 135.570,88
MO SOLADOS Y ZOCALOS 1.090.569,98 1.090.569,98
MO PINTURA 1.447.772,30 1.447.772,30
MO CUBIERTAS PLANAS 2.097.173,23 2.097.173,23
MO CUBIERTAS METALICAS 161,27 161,27
MO CIELORRASOS 204.950,68 204.950,68
MO MARMOLERIA 56.678,56 56.678,56
MO HERRERIA'Y CARPINTERIA META 107.991,95 107.991,95
MO CARPINTERIA DE MADERA 69.599,69 69.599,69
MO CARPINTERIA DE ALUMINIO 13.629,98 13.629,98
MO INSTALACION ELECTRICA 7.722.823,43 7.722.823,43
MO SENALES DEBILES 740.528,56 740.528,56
MO INSTALACION CLOACAL 408.605,13 408.605,13
MO INSTALACION PLUVIAL 672.122,07 672.122,07
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MO INSTALACION DE AGUA 914.795,44 914.795,44
MO INSTALACION DE GAS 469.156,09 469.156,09
MO INSTALACIONES ESPECIALES 62.950,00 62.950,00
MO ARTEFACTOS Y GRIFERIAS 454.497,12 454.497,12
MO CALEFACCION Y A2 A2 734.894,83 734.894,83
MO INCENDIO 2.665.430,76 2.665.430,76
MO ADICIONALES DE OBRA 745.406,70 745.406,70
MO AUMENTOS 205.273,25 205.273,25
MO ADELANTO DE QUINCENA -8.370.358,61 -8.370.358,61
SUELDOS PERSONAL UOCRA 2.617.880,28 2.617.880,28
CARGAS SOCIALES PERSONAL UOCRA 1.090.416,35 1.090.416,35
MO GASTOS POST VENTA 30.775,77 30.775,77
MO VENTILACION FORZADA 1.500,00 1.500,00
MYM MOVIMIENTO DE SUELO 42.000,00 42.000,00
MYM PAVIMENTO - CALLES 17.271,00 17.271,00
MYM ESTRUCTURA DE H? A? 10.125,00 10.125,00
MYM ESTRUCTURA METALICA 204.964,10 204.964,10
MYM TABIQUES Y CIELORRASOS DUR 99.010,32 99.010,32
MYM SOLADOS Y ZOACALOS 17.036,05 17.036,05
MYM MARMOLERIA 20.203,02 20.203,02
MYM HERRERIA'Y CARPINTERIA MET 470.199,65 470.199,65
MYM CARPINTERIA DE MADERA 18.034,17 18.034,17
MYM CARPINTERIA DE ALUMINIO 18.253,52 18.253,52
MYM VIDRIOS 39.674,93 39.674,93
MYM INSTALACION ELECTRICA 382.143,81 382.143,81
MYM INSTALACION CLOACAL 420.000,00 420.000,00
MYM INSTALACION PLUVIAL 6.740,00 6.740,00
MYM INSTALACION DE AGUA 34.030,21 34.030,21
MYM INSTALACION DE GAS 20.500,00 20.500,00
MYM INSTALACIONES ESPECIALES 1.600,00 1.600,00
MYM CALEFACCION Y A2 A2 15.437,13 15.437,13
MYM INCENDIO 20.163,06 20.163,06
VESTIMENTA'Y EQUPOS 34.958,14 34.958,14
HONORARIOS GERENTE JEFE DE OBR 1.612.972,00 1.612.972,00
HONORARIOS HIGIENE Y SEGURIDAD 158.551,00 158.551,00
HONORARIOS PROFESIONALES OBRA 425.334,11 425.334,11
HONORARIOS REPRESENTACION COME 414.890,92 414.890,92
BANOS QUIMICOS 141.662,78 141.662,78
COMBUSTIBLE 234.061,26 234.061,26
VIGILANCIA 746.715,72 746.715,72
CARTELES 81.516,92 81.516,92
SEGUROS DE OBRA 172.855,29 2.702,30 175.557,59
GASTOS DE TELEFONIA DE OBRA 36.119,72 36.119,72
VIATICOS 443.636,30 443.636,30
GASTOS GENERALES DE OBRA 51.287,00 51.287,00
GASTOS DE TRAMITES DE OBRA 2.373,28 2.373,28
SEGURO DE VIDA OBLIGATORIO 3.293,20 3.293,20
SEGURO ACCIDENTES PERSONALES O 1.186,66 1.186,66
SEGURO AUTOMOTOR 26.657,94 26.657,94
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FLETE 111.890,12 111.890,12
ALQUILER OBRADOR 4.500,00 4.500,00
OBRADOR 31.665,49 31.665,49
CONTENEDORES 62.054,33 62.054,33
ALQUILER HERRAMIENTAS 300.879,61 300.879,61
GASTOS DE MARKETING OBRA 920,65 920,65

HERRAMIENTAS 86.175,04 86.175,04
SUELDOS ADMINISTRACION OBRA 220.532,29 220.532,29
CARGAS SOCIALES PERSONAL ADM. 58.943,04 58.943,04
EXPENSAS 43.788,07 43.788,07
COSTO VENTA INTROVA 3.498.311,39 3.498.311,39
AREA -12,18 -12,18

Resultado Impositivo -4.029.621,34 -4,555.278,23
Ajustes impositivos:

Impuesto a las ganancias 1.410.367,47 1.594.347,38
Resultado Del Ejercicio -2.619.253,87 -2.960.930,85
Crédito fiscales:

Retencién Impuesto a las Ganancias 824.658,83 824.658,83
Anticipo Impuesto a las Ganancias 654.587,84 654.587,84
Saldo a favor 2° Parrafo IVA 0,00

Crédito Fiscal con posterioridad (2013) 2.712,99 2.712,99
Anticipos Ganancias ingresados en 2013 218.167,14 218.167,14
Total créditos fiscales 1.700.126,80 1.700.126,80
Saldo a Favor 289.759,33 105.779,42
Monto a Pagar Anticipo 2013 585.708,64 769.688,55

0,00 Elsaldo vigente al 31/12/12

fue tomado en IVA 01/2013
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Debido a que la empresa no proporcioné el Estado de Flujo de Efectivo, no se pudo
realizar el analisis correspondiente.
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RESUMEN

De esta manera quedaria conformando el Estado de Situacion Patrimonial luego de los

ajustes propuestos.

Anterior

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos 1.680.561,04
Inversiones 3.895.131,48
Créditos por Ventas 5.032.059,89
Otros Créditos 228.976,72
Bienes de Cambio 3.107.339,50
Otros Activos 548.280,00

Total del Activo Corriente 14.492.348,63

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso 819.298,61
Total del Activo No Corriente 819.298,61

Total del Activo 15.311.647,24

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales 4.040.774,51
Deudas Bancarias 78.392,37
Deudas Sociales 419.765,96
Deudas Fiscales 622.488,29
Anticipo de Clientes 3.205.211,18
Otros Pasivos 1.218.225,66

Total del Pasivo Corriente  9.584.857,97

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas Bancarias 71.861,77
Previsiones 6.000,00
Total del Pasivo No Corriente 77.861,77

Total del Pasivo 9.662.719,74

PATRIMONIO NETO 5.648.927,50
Total del Pasivo y Patrimonio
Neto 15.311.647,24

Auditado

1.680.561,04
3.895.131,48
5.855.421,13

297.470,41
3.107.339,50

548.280,00

15.384.203,56

658.872,34
658.872,34

16.043.075,90

4.116.247,70
78.392,37
419.765,96
736.877,26
3.330.748,16

1.292.578,20

9.974.609,65

71.861,77

6.000,00

77.861,77

10.052.471,42

5.990.604,48

16.043.075,90
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CAPITULO 3: INFORME DEL AUDITOR

1- Introduccion

La emisidn de un informe es el objeto de toda auditoria. Se basa en el examen de

los estados contables y en él se emite una opinion sobre los mismos o se abstiene de
hacerlo.

Este informe es de caracter publico, por lo que existen modelos de informes de
utilizacién universal.

El parrafo del dictamen es el esencial, ya que el auditor incluye su opinién como
consecuencia de los observado y analizado a través del desarrollo de su tarea.

2- Informe del Auditor

INFORME DEL AUDITOR
Sres. Socios de Rode SRL
Mendoza 343 — Barrio Alberdi

Ciudad de Cérdoba

De mi consideracion:

En mi caracter de contador publico independiente, informo sobre la auditoria de los estados
contables de RODE SRL, detallados en el apartado siguiente:

1. ESTADOS CONTABLES OBJETO DE LA AUDITORIA
1.1. Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2012
1.2.Estado de resultados por el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2012
1.3.Estado de evolucidon del patrimonio neto por el mismo ejercicio

1.4.Informacidon complementaria a los estados indicados, consistente en los anexos 1
hasta 8.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, aprobadas por el

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cdérdoba, excepto por no acceder al Estado de
Flujo de Efectivo.
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3. ACLARACIONES PREVIAS

Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2011 fueron auditados por otro Contador Publico,
quien el 20/04/2012 emitié una opinion favorable sobre su razonabilidad.

4. DICTAMEN

En mi opinidn, los estados contables enunciados en el apartado 1 anterior presentan
razonablemente la informacidn sobre la situacidn patrimonial al 31 de diciembre de 2012 y los
resultados y las variaciones del patrimonio neto correspondientes al ejercicio anual finalizado
en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes, aprobadas por
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cérdoba.

5. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA
Para dar cumplimiento a las disposiciones vigentes informe que:

5.1.Los estados contables examinados surgen de registros que, en sus aspectos
formales, han sido llevados de conformidad con normas legales vigentes.

5.2.Al 31 de diciembre de 2012, segun surge de los estados contables mencionados en
el apartado 1 anterior, las deudas devengadas a favor de las cajas nacionales de
previsién ascienden a $ 126.388,93 las que no son exigibles a dicha fecha.

Cérdoba, 12 de Abril de 2013

Paola Andrea Ciares
Contador publico (IUA)

Matricula XXX C.P.C.E.C
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3- Cuadro comparativo RT 7 y RT 37

Considerando que se han modificado las Resoluciones Técnicas vigentes, tendiendo a una
correspondencia con las NIA, se realizo el siguiente cuadro comparativo con los componentes

del Informe del Auditor.

RT 7

RT 37

Vigencia

Desde 01/06/1986 hasta el
31/12/2013

A partir 01/01/2014

Presentacion

Escrita u Oral

Escrita

Titulo Informe del Auditor Informe del Auditor Independiente
Destinatario Persona que hubiera contratado los | Sin Cambios

servicios del Contador o a quien el

contratante indicara
Identificacion de Detallar cada uno de los estados Sin cambios

los estados
contables

contables, indicando fecha.

Se denomina Apartado
Introductorio

Parrafo de
Dictamen u
Opinidn

Favorable sin salvedad

Favorable con salvedades
determinada

Favorable con salvedad
indeterminada

Adversa

Abstencién

Parcial

Favorable sin salvedad

Favorable con salvedades
determinada

Adversa

Abstencién

Significacion

Significativo

Muy Significativo

Significativo pero no generalizado

Significativo y Generalizado

Parrafo

Responsabilidades

Se incorpora parrafo describiendo
las responsabilidades del emisor de
la informacion objeto del encargo y
las responsabilidades del contador
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Titulos Se debe agregar un titulo especifico
a cada seccion del informe del
contador.

Parrafo de Enfasis Se incorpora el parrafo de Enfasis
cuando exista una incertidumbre
significativa

Informacién Informacién requerida por leyes o No hay cambios

Especial disposiciones nacionales,

. . - Subtitulo: Informe sobre los

Requerida provinciales, municipales o de los

. . Estados Contables
organismos publicos de control o

de la profesién

Lugary Fecha Lugar de la jurisdicciéon donde Sin cambios
ejerce. Lafecha es la de concluido
el trabajo de auditoria, y limita la
responsabilidad del contador.

Identificacion y Firma, aclaracion, titulo profesional | Sin cambios
Firma y matricula

El informe presentado en este Trabajo Final de Grado se realizd seglun la
Resolucién Técnica 7, vigente al momento de la elaboracién del mismo.

Este cuadro comparativo con la RT 37 muestra algunas de las modificaciones en
los informes presentados a partir del 1ro de Enero de 2014, cuando entre en vigencia
la nueva RT. Sera para encargos realizados a partir de dicha fecha y para los estados
contables por ejercicio o periodos iniciados en esa fecha.

Los principales cambios en la RT 37 se deben a una convergencia hacia las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), permitiendo que los informes emitidos sean
congruentes. Se puede observar que se han eliminado la opinién parcial y la opinidn
favorable con salvedad indeterminada, como asi también la posibilidad de presentar
informes orales.

Otro aspecto a tener en cuenta es que se cambia la denominacién “significativo o
muy significativo” por “significativo y generalizado” o “significativo pero no
generalizado”.
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CONCLUSIONES FINALES

Este trabajo permiti6 comprender el funcionamiento de una empresa

constructora como asi también las dificultades que, hoy por hoy, atraviesa este sector.

Se presentaron varias propuestas de ajuste que la empresa aceptd y que
permitieron adecuar los Estados Contables. Algunos rubros presentaron mayores
dificultades que otros, sin embargo se pudo llevar a cabo la tarea de autoria utilizando
métodos alternativos. Es por ello que se considera que los Estados Contables reflejan

la realidad de la empresa.

Este Trabajo Final de Grado nos permitié un acercamiento a la realidad de la tarea

de un Contador dentro de una empresa real. Una practica para nuestro futuro laboral.
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ANEXOS

Anexo |

cab

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

| OSIRIS |

Cl_—U—' Convenio Multilateral N° de Formulario
Si.Fe.Re. 5800
Solo Presentacion N Verificador
C M 03 | 857347

|CU'[T:

| Contribuyente: RODE S.R.L.

| N° Inserip: 9042362551

| Anticipo:  12-2012

| Secuencia:

Rectificativa 1

Por Autodeterminacion

| Tipo:

Resto

El que suscribe MARTIN PASTOR ROCA, CUIT / CUIL / CDI Nro.: 20-07985818-9 en caracter de Gerente declara que los datos consig

JURISDICCIONES QUE PAGA Y/O SIN MONTO ADEUDADO
Jur Imp. determinado | Valores Restan | Valores Suman | Int/Recargos | A favor Contrib| A Faver Fisco A Pagar
901 0,00 33.952,99 0,00 0,00 33.952,99 0,00 0,00
914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o917 0,00 39.353,82 0,00 0,00 39.353,82 0,00 0,00
921 0,00 262,32 0,00 0,00 262,32 0,00 0,00
Totales: 0,00 73.569,13 0,00 0,00 73.569,13 0,00 0,00
JURISDICCIONES QUE ADEUDA
Jur Imp. determinado | Valores Restan | Valores Suman | Int/Recargos | A favor Contrib] A Favor Fisco A Pagar
904 19.900,77 1.550,08 995,04 0,00 0,00 19.345,73 0,00
922 56.705,49 1.306,69 0,00 0,00 0,00 55.398,80 0,00
Totales: 76.606,26 2.856,77 995,04 0,00 0,00 74.744,53 0,00
|Monto Adeudado: 74.744,53 || Monto a Depositar: 0,00

5800 85734707

este formulario son correctos y completos, y que esta declaracion se ha realizado utilizando el software/aplicativo aprobado y
entregado por la Comision Arbitral / AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener siendo fiel expresion de la verdad

Lugar y Fecha:

Firma:

[ A, |

You created this PDF from an application that is not licensed to print to novaPDF printer (http://www.novapdf.com)
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Anexo |l
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ANEXOS

Anexo IV
B CUIT:

\ VT i ' & T Rt
N Periodo fiscal 0 Orig. 1-9 Rectificativa
- Firma 12-2012 0

Impuesto al Actividad principal N° verificador

Valor Agregado Sello fechador de recepcién Cardcter 452200 852208 / 125829

F-73 1 Apellido y nombre o denominacién: RODE S.R.L.
| versions.2.10
Datos identificatorios
Proyectos promovidos - Dtos. N°2054/92 - 804/96 - 857/97 ‘ | 0 | Proveedor de empresa promovida | No
Proyectos promovidos excepto los alcanzados por los Dtos. N°2054/92 - 804/96 - 857/97 H 0 | Agropecuario con pago anual | No
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de proveedores por operaciones con empresas promovidas 0,00
Total del débito fiscal del periodo 511.847,15
Total del erédito fiscal del periodo 408.946,89
Ajuste anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
Contribuyente 0,00
Saldo a favor del perfodo anterior 89.622,65
Impuesto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
Saldo técnico a favor del responsable 0,00
Saldo técnico a favor de AFIP 13.277,61
Crédito fiscal a imputar a otros impuestos por compra de insumos de editores libros, folletos, etc. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 0,00 | Total 518 | 0,00 | [Total F517/1] 0,00
Determinacion de la declaraciéon jurada 1 (incluidos los régi pr ionales)
Saldo téenico a favor de AFIP 13.277,61
- Bonos Fiscales - Decreto N° 1,145/09 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9° 0,00
Saldo téenico total a favor del responsable incluido el no liberado 0,00
Fabricantes o importadores de bienes de capital. Monto solicitado en devolucion (Decreto 615/2001) 0,00
Ley N° 25.360/2000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyen el "Saldo Técnico a favor del Responsable” 0,00
Saldo a Favor del Responsable 0,00
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 46.633,40
Monto utilizado 0,00
Total de retenciones, percepciones y pagos a cuenta 369,69
Monto de retenciones agropecuarias devuelto en el periodo 0,00
Compensacion de créditos fiscales vinculados con exportaciones 0,00
Saldo a favor de AFIP neto de compensaciones por exportaciones 0,00
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
Acrecentamiente por operaciones con responsables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 33.725,48
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. ‘ Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0,00 0,00
eraciones de venta de bienes de capital |
Débito Fiscal computable de las operaciones del periodo 0,00
Crédito Fiscal computable de lag operaciones del periodo 0,00
Saldo a favor del contribuyente por operaciones del periodo (considerando alicuota general para el Débito Fiscal 0,00

Monto limite para solicitar en devolucion

N A

073130687568970122012852208

laro que los datos consignados en este formulario son col
aj tivo (software) entregado v aprobado por la AFIP. sin om

0s y completos y que he confeccionado la presente utilizande el
falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

You created this PDF from an application that is not licensed to print to novaPDF printer (http://www.novapdf.com)
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ANEXOS

Anexo V
|55 C.U.LT.
DU DDU Mes - Ao | |Orig. (0) - Rect. (1/9): 0
12-2012 | |Servicios Eventuales:  NO|
ADMNISTRACION FEDERAL
931 Empleados en Némina: 46
Firma Suma de Rem. 1: 376.234,57
Suma de Rem. 2: 376.234,57
Suma de Rem. 3: 376.234,57
Declaracion Jurada en Suma de Rem. 4: 376,234,57
Pesos con centavos Suma de Rem. 5: 376.234,57
i S.Uss. Sello fechador de recepcion Caracter Suma de Rem. 6: 0,00
Apellido y Nombre o Razén Social Nro. Verificador Suma de Rem. 7: 0,00
RODE S.R.L. 541419 173532 Suma de Rem 8: 376.234,57
Suma de Rem 9: 376.234,57
Domicilio Fiscal: MENDOZA 343 Piso Dto ALBERDI - CORDOBA (5003) V 3600
| - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL Il - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ]
al - Total de aportes 54.427,60 |at - Total de aportes 10.157,69
a2 - Aportes a favor 0,00 | a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes S.S. a pagar 54.427,60 |a3 - Aportes O.S. a pagar 10.157,69
‘b - Asignaciones familiares pagadas 0,00 | b1 - Total de contribuciones 20.120,24
b1 - Total de contribuciones 80.897,23 | b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,00 Subtotal contribuciones O.S. 20.120,24
b3 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00 Retenciones 222248
Subtotal contribuciones S.S 80.897,23 Contribuciones 0.S. a pagar 17.897,76
Retenciones 8.935,90
Contribuciones S.S. a pagar 71.961,33
Ill - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retenciones periodo anterior 0,00 | Monto base de célculo 0,00
Retenciones del periodo 11.158,38 | V. alimentarios a pagar 0,00
Total retenciones 11.158,38 | Percepciones de Vales Alimentarios 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 8.935,90 |V - RENATEA |
Retenciones aplicadas a Obra Social 2.222 48 | Total Contribuciones RENATEA 0,00
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 | Total Aportes RENATEA 0,00
VI - LEY DE RIESGOS DEL TRABAJO VIl - SEGURO COLECTIVO DE VIDA OBLIGATORIO |
Cuiles c/ART - C. Fija 46 27,60 | Cuiles ¢/SCVO - Prima 46 113,16
Remun. con ART 376.234,57 37.830,39 | Costo Emision 25,00
L.R.T total a pagar 37.857,99 | SCVO a Pagar 138,16
|
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado: 0,00
VIIl - MONTOS QUE SE INGRESAN
351 - Contribuciones de Seguridad Social 71.961,33 270- Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
301 - Aportes de Seguridad Social 54.427,60 312-L.R.T 37.857,99
352 - Contribuciones de Obra Social 17.897,76 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 138,16
302 - Aportes de Obra Social 10.157,69 360 - Contribucién RENATEA 0,00
Forma de Pago: 1 - Efectivo 935 - Aportes RENATEA 0,00

O O T
*093130687568970122012541419*

122a9bdc37e0982927df4f2a8cfc8 1bf
Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos y completos y que he confeccionado la presente Declaracion Jurada
utilizando el programa aplicativo (software) entregado y aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo
fiel expresion de la verdad.
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ANEXOS

Anexo VI

ACTA N° 77: En la Ciudad de Cordoba, a los 11 dias del mes de Mayo
de 2012, se reunen los socios Sres. Roca Martin Pastor, Del Boca
Gustavo Alberto y Roca Martin, en el domicilio de la sede social de
RODE S.R.L. a tratar los siguientes puntos del orden del dia: 1)
Consideracion de los Estados Contables por el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2011; 2) Destino del resultado correspondiente al ejercicio
finalizado al 31.12.2011 y 3) Aprobacion de la Gestion del Socio
Gerente, su continuacion en el cargo y honorarios por las funciones
técnico administrativas desempenadas en el ejercicio 2011. Puesto en
conocimiento de la Asamblea el Primer Punto del Orden del Dia por el
Sr. Martin P. Roca, se pone a consideracion el Balance cerrado el 31 de
diciembre de 2011 (Estado de Situacion Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo
de Efectivo y Anexos que cuenta con informe del auditor), oida la
exposicion se resuelve por unanimidad aprobar dicho balance. 2) El Sr.
Martin Pastor Roca propone que de la utilidad liquida del ejercicio
correspondiente al ano 2011 después del impuesto a las ganancias que
asciende a $ 5.553.580,35 se destine provisoriamente a Resultados No
Asignados, no habiendo objecion alguna se resuelve aprobar la mocion
por unanimidad. 3) En cuanto al tercer punto, el Sr. Gustavo Del Boca
expresa que no tiene objecion con el desempeno en las funciones del
Socio Gerente Martin Pastor Roca durante el ejercicio 2011 y solicita
que contintie en su cargo. Con relacion a los honorarios por las
funciones técnico administrativas desempenadas en el ejercicio 2011, se
resuelve reconocer la suma de $ 14.500,00, agradeciéndole por su tarea
al frente de los negocios sociales. Puesto a consideracion de los socios
este punto del orden del dia es aprobado por los Sres. Martin Roca y
Gustavo Del Boca, con la abstencion del socio gerente. Habiéndose

tratado todos los puntos del orden del dia se levanta la sesion.
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ANEXOS

Anexo VII

ACTA N° 78: En la Ciudad de Cordoba, a los 30 dias del mes de Mayo
de 2012, se reunen los socios Sres. Roca Martin Pastor, Del Boca
Gustavo Alberto y Roca Martin, en el domicilio de la sede social de
RODE S.R.L. a tratar el tnico punto del orden del dia: Distribucion de
Resultados No Asignados. El Sr. Martin Pastor Roca expresa la
necesidad de realizar la distribucion de Resultados No Asignados por la
suma de pesos dos millones ochocientos nueve mil ochocientos con
00/100 ($2.809.800), respetando la proporcionalidad segun Ila
participacion en el Capital Social de cada uno de los socios, la que se
pondra a disposicion de los socios en forma inmediata a partir del 30 de
Mayo de 2012 y que luego se instrumentan los medios para hacer
efectiva esta disposicion, puesto este tema es aprobado por
unanimidad. No habiendo mas temas que tratar del orden del dia se

levanta la sesion.
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ANEXOS

Anexo VIII

ACTA N° 79: En la Ciudad de Cordoba, a los 28 dias del mes de
Septiembre de 2012, se reuinen los socios Sres. Roca Martin Pastor, Del
Boca Gustavo Alberto y Roca Martin, en el domicilio de la sede social de
RODE S.R.L. a tratar el tnico punto del orden del dia: Distribucion de
Resultados No Asignados. El Sr. Martin Pastor Roca expresa la
necesidad de realizar la distribucion de Resultados No Asignados por la
suma de pesos dos millones seiscientos mil con 00/100 ($2.600.000),
respetando la proporcionalidad segun la participacion en el Capital
Social de cada uno de los socios, la que se pondra a disposicion de los
socios en forma inmediata a partir del 28 de Septiembre de 2012 y que
luego se instrumentan los medios para hacer efectiva esta disposicion,
puesto este tema es aprobado por unanimidad. No habiendo mas temas

que tratar del orden del dia se levanta la sesion.
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