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PALABRAS CLAVE

v

<

Inseminacion: es todo aquel método de reproduccion asistida que

consiste en el depdsito de espermatozoides de manera no natural en la

mujer o hembra con el fin de conseguir un embarazo.

producida por el bacilo de Koch. Adopta formas muy diferentes segun el
organo atacado, la intensidad de la afeccion, etc. Su lesion habitual es
un pequefio nédulo, de estructura especial, llamado tubérculo.

manejo que tienen como resultante lograr el desleche de los terneros
entre los 45 y 60 dias de vida, suministrando leche o sustituto lacteo en
un sistema economicamente rentable.

Produccion_estabulada: consiste en mantener a los animales que se

crian dentro de un edificio. Los animales estan confinados en
compartimentos algo mas grande que ellos, llamados puestos. Por lo
general, tienen libertad para levantarse y echarse pero no pueden
desplazarse. Este sistema permite la limpieza, el ordefio y la
alimentacion manual o automatizada.

Desmenuzado: Deshacer algo dividiéndolo en partes menudas.

especies, sobre todo si los simbiontes sacan provecho de la vida en

comun.
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v" Sociedad Andénima: prototipo societario donde el capital se constituye

por acciones, y ademas los socios limitan su responsabilidad a la

integracion de las acciones suscriptas.

tome ciertos acuerdos.

v Acta Constitutiva: herramienta a través del cual se acuerda la uniéon de

personas para fines usuales.

poblados, en el cual se da crénica de algo para que sea sabido por

todos.
v Sindicatura; Oficio o cargo de sindico.
v Sindico: persona elegida por una sociedad para cuidar de sus intereses.
v Protocolizacién: Accion y efecto de protocolizar.
v' Protocolizar: Incorporar al protocolo una escritura matriz u otro
documento que requiera esta formalidad.
v' Impuestos: gravamenes requeridos sin contraprestacion cuyo hecho

imponible estd compuesto por actividades comerciales, actos o hechos,
gue situan de manifiesto la capacidad econdémica del contribuyente.

v" Impuesto _al Valor Agregado (IVA): impuesto que grava todas las etapas

que integran el proceso econémico (fabricacion, distribucion,
comercializacién), pero soélo por valor agregado por cada una de ellas.

v' Impuesto__a_las Ganancias: contribucion que grava las rentas o

ganancias.

v' Impuesto_a la_Ganancia_Minima Presunta: gravamen que grava una

presunta riqueza, utilizando como base para medir la misma, el valor de
los activos empresarios.

v" Impuesto_a los Bienes Personales: impuesto sobre los bienes que son

propiedad de las personas fisicas y sucesiones indivisas al 31 de
diciembre de cada afo.

v' Impuesto_Sobre los Ingresos Brutos: grava el ejercicio habitual y a titulo

oneroso, de toda actividad industrial, comercial, de servicios, o cualquier

otra actividad a titulo oneroso, lucrativa o no.
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v Estados_Contables: conjunto de informes contables, compuesto por:

Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto, Estado de Resultado, Estado de Flujo de Efectivo e Informacion
Complementaria compuesta por notas y anexos.

v Declaraciones Juradas (DDJJ): declaracion formal de la persona pasiva

de los hechos imponibles acontecidos durante el periodo fiscal, su
cuantificacion y la determinacion del tributo.

Protocolizacion: Accién y efecto de protocolizar.

N NI NN

Protocolizar: Incorporar al protocolo una escritura matriz u otro

documento que requiera esta formalidad.
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El presente Trabajo de Grado se encuentra dividido en cinco capitulos,
en donde cada uno refleja temas referidos a la carrera de Contador Publico,
aplicandose temas estudiados en la misma como lo es la Constitucién
Societaria, Legislacion y Técnica Impositiva tanto a nivel nacional como asi
también a nivel provincial y municipal, Contabilidad y Gestidon Financiera.

En el primer capitulo, se presentd el funcionamiento y manejo de la
actividad agropecuaria tambera, cuya funcion principal consiste en la extracciéon
de leche de vaca; ademas se realiza un analisis del entorno, tanto interno como
externo, en donde se encuentra inmersa la empresa El Tambo S.A..

Luego, en el capitulo dos se analiz6 los distintos tipos societarios
existentes y regulados en nuestro pais, y asi poder decidir cual es el mas
conveniente para la futura empresa. Realizado lo anterior, se procedié a
efectuar todos los procedimientos necesarios y exigidos por la Inspeccion de
Personas Juridicas para la constitucion de la sociedad, y ademas se realizo las
altas impositivas en los distintos organismos, siendo estos la Administraciéon
Federal de Ingresos Publicos, Direccion General de Rentas y Municipalidad de
la localidad de Oliva.

Seguidamente, en el capitulo tres se expuso la informacion impositiva
actual como lo es, la Liquidacion Unica de Leche e Indicadores Minimos de
Trabajo. Ademas, se incluye el Estado de Situacion Patrimonial con sus
respectivas notas y anexos, el Estado de Resultados al 30 de Junio de 2011, y
los Informes de ventas y gastos; lo cual sera de gran utilidad e importancia para
la liquidacion de impuestos.

En el capitulo cuatro, se efectué el andlisis impositivo de la sociedad y
de los socios, realizandose la liquidacion de los impuestos que alcanzan a las
personas antes mencionadas, los cuales son: el Impuesto al Valor Agregado,
Impuesto a las Ganancias, Impuesto sobre los Bienes Personales, Ganancia
Minima Presunta, Ingresos Brutos y tasa de Comercio e Industria de la ciudad
de Oliva. Una vez finalizada la liquidacién de dichos impuestos se procedi6 a la
obtencion de las correspondientes Declaraciones Juradas.

Otro tema relevante tratado en el presente capitulo es la Data Fiscal, ya que a
través del mismo, los clientes podran saber la situacion tributaria en la que se

encuentra la empresa, hacer denuncias, entre otras.
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Por dltimo en el capitulo cinco se mostro aspectos esenciales de la
contabilidad de él tambo, lo que nos ayudara a realizar un analisis financiero
econémico de la empresa, aplicando indicadores como: la rentabilidad
econdémica y financiera, liquidez y endeudamiento, los que nos sirvieron como
base primordial para determinar la situacion de la empresa, y en el caso de
producirse errores tomar decisiones correctivas para lograr cumplir con los

objetivos de la empresa.

.
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Nos parece relevante analizar la actividad tambera, debido a que ésta
genera un bien esencial para el hombre como lo es la leche, ademéas de
conocer como se realiza la tributacion de los impuestos y la contabilidad en la
misma.

Si bien en la actualidad en nuestra region se encuentra una gran
cantidad de tambos, hace algunos afios que esta actividad se ve perjudicada
por las politicas agroexportadoras, que han dado un gran impulso a la
exportacion de forrajeras y cereales, fundamentalmente a la soja.

Los productores lacteos se encuentra en un estado de desamparo, ya
que los costos de la actividad son elevados y el precio del litro de leche es bajo,
es por esto que se ha visto disminuida la actividad tambera, ya que les
conviene sembrar cereales, debido a que se necesita menos personal y capital
inmovilizado, pudiéndose ademas especular con la venta del cereal, debido a
que este se puede almacenar por mucho tiempo, a diferencia de los tambos
gue deben entregar la leche diariamente ya que no tiene conservantes.

En la actualidad el Ministerio de Agricultura de la Nacion se comprometio
a encontrar las herramientas para corregir las distorsiones del sector, no
logrando una conformidad en los tamberos, llevando esto a un conflicto
importante entre productores tamberos y el gobierno, logrando como
consecuencia un final anunciado como fue una vez mas el derrame millones
de litros de leche y el bloqueo al acceso de las usinas lacteas.

En esta situacion el productor tambero no maneja el precio de la leche

por lo que debera manejar muy bien sus costos para no incurrir en pérdidas.
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CAPITULO 1
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Actividad Y De

Lo Empresa”




Capitulo |

Este capitulo hace referencia a la presentacién de la actividad y de la
empresa en donde se realizara un breve repaso sobre la historia de la misma,
ademas se expondra su funcionamiento y todos los equipos necesarios para
llevar adelante la actividad tambera, teniendo en cuenta que ésta es una de las
principales actividades de produccion de materia prima.

Se culminara con un analisis FODA para conocer el entorno con el que
se relacionara la sociedad EL TAMBO S.A. en el futuro.

Antes de describir a la empresa hacemos una breve resefia histérica de
la misma.

Historia de la empresa

El Tambo es una pequeiia empresa familiar que se inicia en el afio 1950,
cuyo fundador es el Sefior Serangeli. En afos anteriores, al inicio de la
actividad tambera, adquiere un campo de 100 hectareas el cual cuenta con una
ubicacion estratégica ya que alrededor se encuentran muchas fabricas de
lacteos y quesos.

Posteriormente, comienza a equiparlo con la maquinaria necesaria para
poder desarrollar la actividad. A través del paso de los afios fueron innovando y
mejorando la estructura edilicia.

Afos después se produce el deceso del Sefior Serangeli y en el afo
1990 se remata dicho campo conjuntamente con el tambo, el cual es adquirido
por su nieto, el Contador Alejandro Serangeli, quien retoma la actividad
tambera en el afio 1995.

A continuacion se describe el entorno en donde se encuentra inmersa la

empresa tambera.

Descripcion actual de la empresa

En la actualidad el Tambo cuenta con una cantidad promedio de 545
vacas Holando argentino, de las cuales el 80 % estan destinados a la
produccion de leche y el 20% restante son vacas secas, las cuales son
separadas del resto de las vacas, esto se realiza como un Sistema Medicinal
Preventivo ya que el descuido y mal manejo del animal acarrea como resultado
el deterioro de las ubres y por consecuencia de la leche, este proceso debe
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realizarse dentro del séptimo mes de prefiez y en este periodo de secado solo
debe alimentarse con pastos de baja calidad.

La reproduccion de las vacas se hace a través de inseminacion artificial,
por lo que ante el nacimiento de animales machos, a estos se los hace
Invernada y se los vende. Mientras que con las vaquillonas cuando alcanzan
los 15 0 24 meses de vida y ademas han llegado a un pesaje de 350
kilogramos se las insemina para continuar con la cadena reproductiva.

El Tambo tiene una produccion de leche de 18 a 25 litros por vaca, a lo
que equivale decir que tiene un promedio de 21, 5 de leche por vaca con lo que
se obtiene 5375 litros de leche por dia aproximadamente.

La infraestructura de la empresa estd dotada por 100 hectareas, las
cuales se destinan a la actividad tambera, dentro de estas se encuentra un
galpon (la mitad de este se destina a la sala de ordefie con capacidad para 6
vacas y en la otra mitad se hallan las diferentes maquinarias necesarias para la
actividad), y ademas un tanque de frio.

Para ordefiar la vaca y lograr resultados rapidos y eficaces es necesario
implementar un método que simule la succion de la boca del ternero. Existen
en la actualidad dos métodos. Uno, el de ordefie manual, en donde se extrae
la leche presionando la ubre, en la actualidad este método se emplea solo en
tambos chicos de autoabastecimiento familiar. Y el segundo, de ordefie
mecanico, es el empleado por la empresa, el cual se realiza con maquinas
especiales que son mas higiénicas y permiten una mayor velocidad de
extraccion sin dafar la ubre.

El proceso comienza cuando se llevan las vacas al tambo y mediante
una maquina de ordefie de 6 bajadas en linea se le extrae la leche a los
animales, luego de ordefiada, la leche posee la temperatura corporal de la
vaca, 0 sea 37 °C. A esta temperatura la multiplicacion de bacterias es muy
veloz, por lo que es necesario trasladarla por un conducto en cuya extremidad
se encuentra la placa de enfriado, la cual le baja la temperatura a la leche para
ser posteriormente depositada al Tanque de Frio, en donde se la conserva a
una temperatura de 6 a 2 grados para evitar la creacién de bacterias. Por
altimo la leche es transportada por camiones especiales a las fabricas cercanas
(Punta del Agua, La Paulina, o a PYMES dedicadas a la elaboracion de
quesos).
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Para la alimentacion de los animales, es necesario un tractor para
trasladar el Mixer (maquinaria mezcladora y distribuidora de raciones, que
ademas contiene una balanza para la correcta distribucién de raciones), el cual
deposita la dieta de los animales en los comederos correspondientes, los
mencionados anteriormente son algunos de madera y otros de cemento.

La comida contiene ademas del balanceado, nucleos y pellet de soja, los
gue conjuntamente forman la dieta necesaria para los animales; esta
alimentacion es depositada en silos para su buena conservacion. Debido a la
cantidad de animales con los que cuenta el tambo son necesarios 3 silos.

Para obtener una leche sana es fundamental que la ubre de la vaca esté
sana y las instalaciones limpias, de lo contrario la leche ordefiada del animal se
contaminara rapidamente resultando de mala calidad. En la Argentina el
certificado oficial de méxima calidad de leche cruda se denomina Rodeo Libre
de Enfermedades, y es el que asegura que la leche esta libre de brucelosis,

tuberculosis, etc. Esto es regulado y controlado por el organismo SENASA.

Descripcién del proceso productivo bioldgico

La leche es producida en forma natural por las vacas para la
alimentacion de la crias en periodos posteriores a sus pariciones (lactancia). La
explotacion econdmica de este proceso bioldgico estriba en provocar el destete
prematuro de los terneros para luego iniciar el proceso de ordefie artificial de
las vacas, actividad que consiste en la estimulacion — manual o mecéanica- de
las glandulas mamarias, a efectos de la extraccion de la leche acumulada en la
ubre animal.

Es decir que el producto leche no puede obtenerse, sino, de un animal
que previamente haya parido una cria. De modo que no seria posible concebir
la produccién de leche separada de la produccién de terneros.

Para que una vaca pueda parir y dar comienzo a un periodo de
lactancia, debié haber tenido la correspondiente prefiez de nueve meses antes
del parto.

El peso critico de una vaquillona-bovino hembra que aun no ha tenido su
primera cria para recibir servicio es de 350 kg aproximadamente. Segun cual

sea la dieta alimentaria suministrada desde su nacimiento, ese peso critico
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puede ser logrado en tiempos variables (entre 15 y 24 meses) e inversamente
proporcionales a la ingesta de energia a través de los alimentos.
Inmediatamente después del parto, la vaca esta en condiciones de
entrar en produccion.
Considerando lo expuesto, es posible concluir en que el ciclo biolégico
integral de una vaca lechera puede ser dividido en 2 etapas diferentes:
0 Ciclo biolégico de “pre-produccién”

0 Ciclo biolégico de “produccion”

Ciclo Bioldgico de pre-produccién

El ciclo biolégico de pre-produccion esta vinculado con el objetivo de lograr
futuras vacas para el rodeo reproductivo y, a su vez, puede segmentarse en
tres fases:

» Fase de crianza artificial de terneras

* Fase de recria inicial

* Fase de recria final

" E

_ 3
llllllllll.lllé

- . ; r“:.?..ﬁ.r“-l-_r-l-%l-':l!
1°2° 3° 4 5° 6° 7° 8° 9° 10°11°12°13° 14° 15° 16° 17° 18° 19°20° 21° 22° 23°
CICLO BIOLOGICO "DE PRE-PRODUCCION” ~ Cuadro 1

Nota: los lapsos comresponden a situaciones “ideales” en ef cumplimientc de objetivos (meses)

oy
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Una ternera nace con un peso aproximado de 40kg, y a los 2 o 3 dias de
Su nacimiento comienza la crianza artificial en el que se le brinda los cuidados
propios para su tiempo de vida y se la alimenta con sustitutos lacteos que
reemplazan la alimentacion natural de la vaca madre.

Gradualmente se le va incorporando en la dieta solidos buscando la
adaptacion de su aparato digestivo a la ingesta de pasto. Alrededor de los
sesenta dias de vida, la ternera con un peso aproximado de 70kg, esta en
condiciones de continuar su crianza de modo natural.

A partir de este momento comienzan las fases denominadas,

genéricamente, como de recria de vaquillonas, en las que los objetivos son:

* Poner a la vaquillona a recibir su primer servicio y
* Poner a la vaquillona prefiada en condiciones de parir y comenzar su

etapa productiva como vaca en un rodeo del tambo.

El primer objetivo se logra en la fase de recria inicial en la que se lleva a la
ternera desde los 70 Kg. con que finalizo la fase de crianza artificial, hasta los
350 kg requeridos para estar en condiciones de recibir servicio. En esta fase
se verifica el cambio de categoria del animal de ternera a vaquillona.

El segundo objetivo se logra en la fase de recria final en la que la vaquillona
es prefiada, realiza su primera gestacion y alcanza el tiempo de su primera

paricion, y asi esta en condiciones de iniciar su ciclo productivo.

Ciclo biologico de la produccion lactea

Cada ciclo biologico de produccion lactea, puede segmentase en dos
periodos:
» Periodo de lactancia.

+ Periodo de secado.

Entre 5 y 7 dias después del parto, la vaca comienza su periodo de
lactancia, incorporandose al rodeo de vacas en ordefie. Durante este lapso el
animal es ordefiado por medios mecéanicos 2 o 3 veces por dia. El periodo de

lactancia puede fraccionarse en 3 tercios.
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parto Concencién pario

CICLO BIOLOGICO PRODUCTIVO LACTEO — Cuadro 2
Nota: los fapsos corresponden a la situaciones “ideales” en el cumplimiento de objelivos.

* Primer tercio de lactancia

En este tramo la vaca entrega la mayor produccion en litros/dia.

Paraddjicamente, coincide con el periodo en el que, a pesar de tener sus
mayores requerimientos de energia, disminuye su capacidad de consumo
voluntario de materia seca (energia). Esto hace que entre en un periodo
denominado de “balance energético negativo”, en el que consume sus reservas
gradas, perdiendo- consecuentemente- peso corporal.

Este periodo también es critico dado a que en su desarrollo se debe
producir una prefiez que asegure, nueve meses después, un nuevo ciclo
productivo. El intervalo parto-concepcion no tiene una duracion fija, ya que no
necesariamente la vaca queda prefiada en el primer celo detectado. Al tener el
periodo de gestacion una duracion fija, es obvio que toda demora en la

concepcién supone, en principio, una prolongacién del ciclo productico.

* Segundo tercio de lactancia

Salvo el que corresponda a su ciclo productivo final, en este tercio la vaca
se encuentra en estado de gestacion, lo que supone que, simultaneamente,
esta produciendo leche y ternero.
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* Tercer tercio de lactancia

Este es el tramo de menor eficiencia de produccion de leche en términos
de volumen. Aqui se hace evidente el problema que plantea la demora en la
prefiez de la vaca, ya que si bien prolonga el ciclo productivo de leche, lo hace
en el tramo de menor eficiencia. Finalmente, al aproximarse el periodo de
parto, disminuye la capacidad de consumo voluntario del alimento.

Aproximadamente sesenta dias antes de la fecha prevista para el parto
comienza el periodo de secado , en que el animal es apartado del rodeo en
ordefie y derivado para su preparacion para el parto. Si bien, en apariencia, es
este un periodo no productivo, del correcto manejo de esta etapa depende la
performance del préximo ciclo lacteo.

La vida util de una vaca lechera se mide en términos de cantidad de
ciclos productivos lacteos y cada uno de ellos depende del éxito de
inseminacion intentada en el ciclo anterior.

El fin de la vida atil productiva de una vaca implica su retiro del rodeo del
tambo para su venta como “vaca descarte”. En la situacion normal de
mantenimiento de los niveles productivos anteriores, las bajas del rodeo
productivo por “descartes” son pensadas por la entrada en produccion de igual

namero de vaquillonas en su primer parto, provenientes del proceso de recria.

Alimentacién, sanidad y genética

La dieta del sistema productivo en el establecimiento esta constituida por
reservas forrajeras y concentrados energéticos balanceados, segun
requerimientos y estados productivos de los animales de los distintos rodeos.

En lo que concierne a la sanidad del rodeo, el establecimiento posee un
plan con una serie de vacunaciones del rodeo general. Por ser una patologia
propia de los rodeos lecheros, se impone una referencia particular a la
importancia del manejo de las mastitis (inflamaciéon de la glandula mamaria)
que repercute negativamente tanto en la cantidad como la calidad de la leche
producida. Otras enfermedades a tener en cuenta son la brucelosis y
tuberculosis, ambas de tipo zoonoéticas (pueden transmitirse a los seres
humanos). Su erradicacion de rodeo, implica eliminar una de las principales
causas de aborto bovino (brucelosis) e incrementar la calidad de la leche
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producida. Adicionalmente, resulta importante la implementacion de medidas
tendientes a lograr la adecuada higiene de las instalaciones, tanto de la sala de
ordefie, guacheras, etc., lo que incide significativamente en la prevencién del
contagio de enfermedades y en la disminucion de los indices de mortandad.

Lo referido al mejoramiento genético del rodeo, es importante resaltar la
importancia de la utilizacion de técnicas como inseminacion artificial con semen
de toros probados que aseguren la transmision de caracteres considerados
Ooptimos en aspectos productivos y de conformacion corporal. Entre otros
meétodos utilizados se puede nombrar sincronizacion de celo a través de
protocolos hormonales.

Si bien las variables alimentacion, sanidad y genética del rodeo fueron
descriptas en forma separada, cada una de ellas interactia y condiciona a las
otras dos, dependiendo el éxito de la gestion del manejo conjunto que de ellas

se haga.

Organizacion Habitual del tambo

Principales caracteristicas operativas del tambo:

- Proceso de Ordefie
0 Tres ordefies diarios de las vacas en lactancia
0 Sistemas mecéanicos de ordefies

o Sistema de enfriado de la leche producida

- Manejo de rodeo productivo
o Produccién estabulada
o Inseminacion artificial del rodeo

o Controles y planes sanitarios preventivo

- Alimentacion
o Dieta balanceada de concentrados y forrajes diferenciado segun
etapa productiva.
0 Autoproduccion y auto confeccion del alimento
» Reservas (Henos y silos de maiz, sorgo)
= Concentrados (Granos de Maiz)

= Solamente se compran los expeller de soja
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- Reposicion del plantel de produccion
0 Retencidén de las terneras y venta de los novillitos terminados

0 Recria de las vaquillonas en el propio establecimiento

- Recursos Naturales

0 Explotacion en superficies alquiladas

- Trabajo de los duefios
o Participacion de los duefios en tareas de administracion y en caso
de extrema necesidad en labores operativos diarios
Finalizada la descripcion del proceso biolégico necesario para la
obtencién de la leche, nos es relevante describir las maquinarias que

intervendran y seran de suma utilidad para la obtencion final de la leche.

Descripcion de las maguinarias

Mdquina de Ordeiie

El principal elemento es la copa de ordefie que se aplica al pezén y que
imita la succidn ejercida por el ternero. Las pulsaciones de la copa de ordefie,
secuencia regular de las fases de succién y masaje, se obtienen por medio de
un pulsador.

La maquina de ordefie, al encontrarse en contacto directo con el animal,
debe ser regulada de forma muy precisa para evitar cualquier lesion y no
causar la aparicion de mastitis. Ademas, todas las partes que reciben la leche,
deben estar limpias y desinfectarse a fondo.

Hasta hace unos afios la maquina de ordefie requeria la presencia de un
operador humano para lavar los pezones de la vaca e instalar las copas
ordefiadoras. La retirada de la copa de las ordefiadoras se esta automatizando
cada vez mas (mediante la deteccion de la parada del descenso de leche) y en
los afios 2000 ha aparecido una maquina de ordefie totalmente automaética.

Estos robots de ordefie son capaces de alertar al ganadero de una
disminucion sospechosa de leche de una vaca, o de analizar en tiempo real la

calidad de la leche. El ganadero puede usar esta informacion para ajustar la
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dieta de los animales, o llevar a cabo un minucioso examen meédico para

analizar las causas de las variaciones observadas.

Placa de enfriado

Las placas de enfriamiento, enfrian la leche con agua de pozo o con
agua enfriada previamente antes de que la leche llegue al tanque para proveer
un enfriamiento rapido y para asegurar la calidad de la leche que se produce.

La leche tibia pasa a través de placas alternas de acero inoxidable en
una direccion mientras que el agua pasa en la direccion opuesta. Cada placa
tiene una configuracion especial en cadena que causa que el agua y la leche
se muevan a través de las mismas. Esta accion maximiza el contacto entre los
liguidos y las paredes de las placas para una transferencia mas eficiente del

calor.

Tanques de Frio

Generalmente fabricado en acero inoxidable y utilizado todos los dias
para conservar en buenas condiciones la leche ordefiada; éste debe ser
cuidadosamente lavado tras la recoleccion.

Un tanque de leche o enfriador de leche consiste en una tina interior y
otra exterior, realizadas en acero inoxidable de calidad alimenticia. El tanque de
expansion directa, soldado en el interior, tiene un sistema evaporador de placas
y tubos en los que circula gas refrigerante. Ese gas absorbe el calor del liquido
contenido en la tina, la leche. Los tanques de expansion directa se entregan
con un compresor y una grilla de condensacion en la que también circula gas
refrigerante.

El espacio entre las dos tinas estd recubierto de una espuma de
poliuretano aislante.

Para permitir un enfriado rapido y adecuado de la totalidad del
contenido de la tina, cada tanque esta equipado de al menos un agitador. La
agitacion de la leche permite que toda la leche en el interior de la tina quede
homogénea y a la misma temperatura. En lo alto del tanque cerrado hay un
visor para su inspeccion y para la limpieza manual, si fuera necesario. Este
visor esta cerrado con una tapa hermética. Hay ademas dos o tres pequefias
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aberturas: una de aireacion, las otras pueden ser utilizadas para la introduccion
del cafio que introduce la leche del ordefie en el tanque.

El tanque de leche reposa sobre 4, 6 u 8 patas ajustables. La tina
exterior esta ligeramente inclinada para permitir la total evacuacion de la leche.

En la parte inferior del tanque, hay una salida de vaciado, generalmente
roscada con o sin valvula. Todos los tanques tienen un termémetro que permite
verificar la temperatura del interior del tanque. La mayoria de los tanques
tienen un sistema de lavado automatico: se utiliza agua fria y caliente
combinada con productos de limpieza acidos y basicos.

Casi todos los tanques disponen de una caja de comandos con un
termostato que controla el proceso de enfriado. La persona responsable puede
poner en marcha o detener el tanque, comandar la agitacion de la leche, iniciar
el proceso de lavado del interior del tanque vy reiniciar el sistema. Los tanques
mas recientes y de gran capacidad estan equipados con un sistema de control
y alarma. Esos sistemas verifican la temperatura del interior del tanque, el
funcionamiento del agitador, el equipo de frio y la temperatura del agua de
lavado. En caso de mal funcionamiento, se dispara una alarma. Esos sistemas
pueden adem@s guardar en la memoria la temperatura y el mal funcionamiento

por un determinado periodo.

Tractor

Es un vehiculo autopropulsado que se usa para arrastrar o empujar

remolques, u otra maquinaria o cargas pesadas.

Mixer

Los Mixers ofrecen sistemas de traslado que disminuyen los esfuerzos
de rodadura, ademas de presentar un despeje del suelo considerable, ya que
estos implementos se adaptan también a las explotaciones que no tienen
grandes inversiones en infraestructura de caminos. Disponibilidad de acoplados
fijos, remolcados y autopropulsados.

Los Mixers permiten el desmenuzado de fibra larga, ademas de rollos o
fardos de grandes dimensiones permitiendo la elaboraciébn de raciones

completamente equilibradas.
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Todo Mixer trae como equipamiento basico, una balanza electrénica
programable para poder formular distintos tipos de raciones y utilizar las
cantidades exactas de cada componente, evitando el error humano y facilita la

tarea del operario.

Camion de recoleccion de leche

La leche, luego de salir del tambo, es transportada por camiones
cisterna los cuales cuentan, para asegurar la calidad de la leche cruda, con el
equipamiento mas moderno de recoleccion y transporte, que aseguran el frio y
la higiene que protege la pureza original de la leche.

Una vez descriptas todas las maquinarias intervinientes en el proceso
productivo, ubicamos geograficamente el campo en donde se encuentra el

tambo.

Localizacion

El tambo se encuentra ubicado a 3 kildmetros del peaje de la ruta
nacional N°9, y a 3,5 kilometros de la localidad de James Craik, Departamento
Tercero Arriba de la provincia de Cérdoba.

Ademas se localiza a 4 kilometros de su principal cliente, Punta del
Agua (Féabrica de Lacteos).

Esta ubicacién de la empresa es estratégica ya que se encuentra a 35
kilbmetros aproximadamente de la Ciudad de Villa Maria, siendo ésta ultima
una de las tres cuencas lecheras mas importantes de la provincia de Cérdoba.

Ademas hay tres grandes fabricas de lacteos cercanas al Tambo, como
lo son Punta del Agua, La Craikense y La Paulina, siendo estas las
compradoras mas importantes del insumo producido por el tambo.

La siguiente imagen nos mostraran donde se encuentra ubicado el

tambo:

oy
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Un tema relevante a tener en cuenta es mercado en que se encuentra
inmersa la actividad tambera, por lo que exponemos algunos aspectos

importantes.

Mercado del Tambo

La produccion de leche en la Republica Argentina cuenta con
condiciones dificiles de encontrar en otras regiones del mundo. Siendo una de
ellas la posibilidad, salvo circunstancias climaticas extraordinarias, de realizar
pastoreo directo durante todo el afio, otra de las condiciones es la abundancia
de concentrados energéticos y proteicos a valores por debajo de los precios
internacionales. Estas condiciones, imperantes en practicamente todo el pais,
abren las posibilidades de produccion a casi todo el territorio nacional. A lo
largo de la historia de la produccion lactea argentina se ha visto un crecimiento
permanente, mas alla de los pronunciados vaivenes derivados de las
condiciones econdmicas internas que hicieron acelerar y/o retrasar, por
momentos, este avance. En los Ultimos 25 afios el progreso del sector ha sido
notable, no sélo creci6 en produccion, sino que experimentd cambios
cualitativos que lo ubican en mejores niveles de competitividad. La produccion
nacional de los ultimos periodos refleja una menor fluctuacion interanual, que

.
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podria indicar una menor dependencia de las condiciones climaticas por parte
de los sistemas productivos pero a su vez una mayor respuesta a situaciones
econOmicas, acelerando el crecimiento en circunstancias favorables y cayendo
en forma abrupta cuando el contexto es percibido como negativo.

El desarrollo de la lecheria acompafio los distintos procesos econdmicos
que sufri6 el pais, entre los mas importantes podemos mencionar los
siguientes:

» Periodo de altisima inflacién y ausencia de créditos en el sector (década

de los ochenta).

» Estabilidad econdmica y presencia de financiamiento con tasas positivas

(los noventa).

» Pérdida de valor de la moneda local y muy alta competencia de las

actividades (2001 en adelante).

Mediante diferentes estrategias, en cada uno de estos periodos se
verificaron cambios y transformaciones que permiten hoy contar con una
capacidad productiva importante. Durante la década de los ochenta se
establecieron programas privados de asistencia técnica que modificaron el
perfil tecnolégico del tambo, mejorando notablemente los indices de
productividad y sentando las bases para el gran crecimiento productivo
posterior, una vez instalada la estabilidad economica. Con el aporte de
programas oficiales, durante la década de los afios 90 la lecheria aceleré su
crecimiento experimentando un gran cambio en los niveles de calidad
estableciéndose, en la mayoria de las empresas, requisitos de compra de
materia prima equivalentes a los mas altos estandares mundiales,
implantandose el frio como condicion generalizada. Por lo mencionado
anteriormente se concretaron cambios en el manejo del rodeo a partir de
mejoras en los tratamientos sanitarios y en la composicién de la dieta animal;
que transformo el proceso productivo, y que incluyo la utilizacion de alimentos
de diversos tipos y origenes como las semillas de algodén y los silajes
embolsados, ademas de las ofertas forrajeras tradicionales como pasturas,
verdeos y henos.

Debido al financiamiento ofrecido por el gobierno comenzaron a instalarse

tecnologias, como la capacitacion en la gestion empresarial, la utilizacion de
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programas computarizados en las areas de nutricion, ordefie y planeamiento; y
la inclusion de informacion permanente en el proceso de toma de decisiones.

Ademés, se realizé una fuerte inversion en infraestructura con la
incorporacion de maquinarias para la etapa de producciéon y manejo de las
reservas forrajeras; definitiva mecanizacion del ordefie con renovacion e
instalacion de salas de ordefie y una alta incorporacién de equipos enfriadores
en el tratamiento post ordefe que, sin dudas, ha permitido mejorar la calidad de
la leche entregada a la usina. Esta caracteristica fij0 la inaccesibilidad al
mercado por parte de aquellos productores que no tuvieron acceso al ordefie
mecanico.

Con respecto al precio que recibe el productor tiene caracteristicas

particulares y presenta ciertos factores adversos:

1) Los productores tienen nula o muy baja posibilidad de elegir el mercado
de destino de sus producciones. Este entrega su leche en usinas de la zona lo
que lo imposibilita para direccionar sus productos y asi obtener mejores

precios.

2) El productor tambero no puede cambiar de usinas con facilidad y mucho
menos con frecuencia como puede hacerlo un productor de carne u horticola.
Es un sector inelastico en este sentido y el tambero queda sujeto generalmente

a la suerte de un mercado de destino fijo.

3) Muy baja o nula posibilidad de negociar el precio de su producto. Los
productores son tomadores de precios y en consecuencia estan supeditados a
los establecidos por las usinas.

Los sistemas productivos lecheros que permanecen en la actividad
muestran una importante dinAmica de cambio con adaptaciones constantes a
las diferentes condiciones desarrolladas, sean estas econdmicas o
tecnoldgicas.

En la actualidad la Mesa Nacional de Productores de Leche le ha pedido al
Estado que “confirme su vocacion por el sector, puesta de manifiesto en los
altimos meses, desmantelando mecanismos de intervencibn que solo

consiguen generar incertidumbre, desconfianza y distorsiones; que se
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consolide la apuesta por la competitividad, evitando acciones contrarias a ella y
desterrando los pedidos de regulaciones improcedentes y que se impulse una

politica agresiva de apertura de nuevos mercados para los productos
lacteos argentinos”. Esto nos muestra la inestabilidad que sufre el mercado de
la leche ya que el Gobierno a través de sus acciones hace que este ultimo se
vea perjudicado.

Por otra parte la Unién General de Tamberos ha planteado y expuesto al
gobierno algunos de los variados dilemas con que debe enfrentarse el sector

los cuales son:

> ARGENTINA esta dotada de todas las condiciones naturales como para
dar de comer a mas de 300 millones de habitantes. Sin embargo, la falta
de politicas adecuadas y sostenidas en el tiempo, por parte de nuestros
gobiernos, nos hizo retroceder en el posicionamiento internacional de
alimentos que habiamos logrado y perdimos

» importantes oportunidades en los mercados tradicionales, frente a
nuevos productores que nos superaron en cantidad y rentabilidad de
exportaciones, con el consiguiente perjuicio econémico y financiero que
padecemos.

» La produccién tambera no es agricola ni ganadera, sino una simbiosis
de ambas. No es extensiva, sino intensiva. Concentra un gran esfuerzo
humano en pequefios territorios y pone en riego un enorme capital en
suelos, rodeos, maquinas y equipos de trabajo, para brindar a la
poblacién el primer alimento insustituible que recibe el hombre, como
todos los mamiferos, desde su nacimiento.

> La leche al ser un alimento primario e insustituible, los tamberos deben
cobrar el protagonismo que corresponde en la coyuntura actual.

> El gobierno debe atender las necesidades tamberas, como una forma de
evitar la despoblacion del campo y la migracién hacia las ciudades,
incapacitadas de absorber nuevos habitantes que se convierten en
desocupados y marginados por saturacion del mercado laboral, sin que
se advierta solucion actual en el corto plazo para las generaciones que

se malogran como seres humanos.
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» La ecuacion “costos de produccién de leche fluida en TAMBO?, frente al

“precio abonado por las usinas lacteas”, en general es deficitaria para el

productor, no sélo en el momento actual, sino desde hace ya un tiempo

prolongado, sin que se vislumbren soluciones sustentables.

» Los precios estancados desde hace alrededor de dos afios, conducen a

la deprimida facturacion tambera que se cobra de las usinas y que no

alcanza para solventar, entre otros, los costos de:

v
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adecuado asesoramiento veterinario, de ingenieria agrobnoma y
contable permanente.

agroquimicos y semillas necesarios para obtener praderas
perennes y eficientes, dado su cotizacion en ddélares més la
tributacion fiscal.

confeccion de silos y raciones condicionadas al punto anterior.
elevados impuestos territoriales de las provincias y tasas
municipales que no se corresponden con el objetivo genuino de
su sancion.

constantes aumentos del precio de los combustibles, en
particular gasoil y energia eléctrica, que no guardan relacion con
el precio estancado de la leche en tranquera de tambo.

elevadas cargas previsionales y de obras sociales de los
“autbnomos”, que no se traducen oportunamente en
contraprestaciones econdmicas equivalentes y en servicios
asistenciales eficientes, lo que obliga injustamente a tener que
solventar costos adicionales.

reposicion del rodeo, que evidencia una muy marcada
desproporcion entre el precio de compra de vaquillonas y/o de
vacas en produccién con respecto al valor de terneros y terneras
nacidos en el tambo, como asi también con las vacas de
descarte.

carencia de créditos bancarios de fomento para la explotacion
tambera, de largo plazo y tasa reducida al 2 o 3 % anual, segun

las cotizaciones de las plazas financieras internacionales.
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v valor de reposicibn de equipos, maquinas y herramientas
imprescindibles para el trabajo cotidiano.
aumento del precio de los medicamentos veterinarios.
aranceles de vacunacion, de SENASA y de Guias, muchas veces
abusivos para simples traslados de hacienda.

v elevadas condiciones de calidad en la materia bioquimica de la
leche exigidas por las grandes usinas, que no guardan relacion

de equilibrio con el precio que pagan al tambero.

> Por otra parte tenemos que sefalar, que la imposible conservacion de la
leche en el establecimiento del campo determina su urgente entrega a
las usinas, que en posicion dominante imponen no solo el precio, sino
también los plazos y condiciones de pago y se convierten o constituyen
en arbitros de calidades que escapan al control del tambero, dada la
inseguridad en el manejo de las muestras y por la inmediata elaboracion

del producto, que impide posteriores analisis. *

Decimos en general, porque es imprescindible distinguir la situacion de los
pequefios tambos que producen hasta 1.500 litros diarios o algo mas, de
aguellos que entregan cantidades superiores que les brindan posibilidades
econdémico-financieras diferentes y aunque a ellos también les sea deficitaria,
por una cuestion de “cintura” pueden soportarlo mas tiempo y jugar a ventajas
posteriores.

Todos estos problemas planteados por la Union General de Tamberos
se encuentran en su gran mayoria ligados a la desproteccion que tiene por
parte del gobierno, y al cierre y liquidacion de muchos tambos, pequefios o
medianos, en la Argentina.

Dentro de nuestro pais las 3 provincias que tienen mayor actividad
tambera son: Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba, y dentro de esta ultima la
localidad de Villa Maria es una de las principales ciudades que produce mayor
cantidad de leche, siendo esto uUltimo beneficiario para la Sociedad Andnima a

constituirse.

! www.tamberos.org.ar/pl_notal48
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Santa Fe es la principal provincia lechera del pais, y la productividad en
los tambos ha venido creciendo en forma sostenida, mientras que la provincia
de Cérdoba participa con un tercio de la produccion nacional, por lo que se
sitia en el segundo lugar de las provincias productoras de leche del pais. Esta
ultima tiene 3 cuencas siendo la de mayor importancia, la de Villa Maria que
aporta el 50% de la produccién. Buenos Aires es la tercera provincia en cuanto
a la produccion de leche cruda y su participacion relativa en el total nacional se
ha ido reduciendo a favor de la mayor participacion de Santa Fe.

Segun un informe del Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (RENSPA) desde la crisis que comenzé a sufrir el pais desde
1999 al afio 2002 los tambos disminuyeron aproximadamente la mitad, lo que
se demuestra en el siguiente gréfico:

Tambos en control lechero
periodo enero de 1999 a setlembre 2002
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Fuenie: ACHA

Todo lo expuesto con anterioridad y teniendo en cuenta que los socios
desean hacer un mejor aprovechamiento de la leche creando una empresa
tambera, es que se aconseja la creacion de la sociedad anénima, ya que como
una gran ventaja, se daria la emision de acciones que coticen en Bolsa
logrando la financiacion necesaria para el establecimiento de la empresa y la
mayor compra de animales vacunos. Esta decision de los socios es llevada a
cabo en post de aumentar los beneficios, ya que en caso de crisis nacional,
debido a la desproteccion que sufre por parte del gobierno los pequefios y

“www.acha.org.ar
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medianos ta

envergadura.

mbos, los propietarios deberian cerrar el tambo por falta de

Antes de culminar el capitulo analizamos el entorno de la empresa.

Analisis DAFO

Debilidades

No se puede esperar a que aumente el precio de la leche, ya que
la misma no se puede conservar mas de un dia al no tener
conservantes.

No posee transporte propio para la distribucién, por lo que
aumentan sus costos.

Ante la rotura de la maquinaria se produce demora en la
produccion, ya que no cuentan con un control preventivo.

Baja capacitacion de la mano de obra del tambo, debido a que no
existen demasiados cursos para esta actividad.

Escasa tecnologia, ya que no se cuenta con los recursos

necesarios para la incorporacion de la dltima tecnologia.

Amenazas

Candiotio, Je

Variabilidad de los precios, ya que al ser un alimento primario, el
gobierno influye en los precios, por lo que este generalmente se
ve perjudicado por las acciones y/o decisiones del Estado.

Zona de mucha competencia, ya que se encuentran muchos
tambos al ser una zona estratégica para desarrollar dicha
actividad.

Deficiente infraestructura vial (los caminos con que cuenta no
estan en buen estado).

Aumento de las exigencias de calidad de la materia prima, ya que
la leche debe conservarse a una determinada temperatura para
evitar la creacion de bacterias, es por ello que se realizan

controles exhaustivos.
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Dificultades en el acceso al crédito en la actividad tambera, por lo
que el propietario se ve limitado en su crecimiento (muchas veces

no puede realizar mejores inversiones).

Fortalezas

La leche es un producto indispensable para la alimentacion del
ser humano, es un alimento primario que en base a ella se
realizan otros productos.

Se ubica cerca de sus principales clientes y de la ciudad de Villa
Maria (una de las cuencas mas importantes de Cordoba).

Realiza una negociacion directa con sus clientes, logrando
entregar el producto en tiempo y forma.

Cuenta con las instalaciones y maquinarias necesarias para
afrontar incrementos en la demanda.

Posee un sistema de control eficaz en cuanto a la calidad del
producto, controlando la temperatura a la que debe estar
sometida la leche para evitar la creacion de bacterias.

Siembra su propio forraje, para la alimentacién de los animales
aprovechando al maximo las hectareas que posee, por lo que sus

COStos son menores.

Oportunidades

Conserva una buena posicion en el mercado local, debido a que
se encuentra situado en un lugar estratégico.

Preferencia de los clientes por la calidad del producto.

Como se observa, la empresa “EL TAMBO S.A.” tiene varias dificultades

y debilidades, principalmente lo referido al precio del producto, ya que al existir

variabilidad en el mismo y tener altos costos, se ve compleja la competencia

con los rivales, por lo que se debera utilizar al maximo las fortalezas y

oportunidades para lograr superar a los competidores.
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CAPITULO II

“A /l s
Societowio”



A continuacion, se exponen las caracteristicas de la sociedad anénima y
el motivo por el cual se eligié este tipo societario para la empresa tambera,
realizando todos los procedimientos necesarios para la constitucion de la

misma y su inscripcion en los Organismos pertinentes.

Sociedad Andnima (S.A.)

Caracterizacion

En estas sociedades el capital se representada mediante titulos-valores
denominados acciones y los socios limitan su responsabilidad de acuerdo a la
suscripciéon de acciones que hayan efectuado. Del mismo modo que las
sociedades de responsabilidad limitada, la sociedad andonima posee
denominacion social y su caracter es mayoritariamente capitalista.

Las funciones societarias se hallan claramente delimitadas:

*La funcion de gobierno esté a cargo de la asamblea de accionistas.

*La funcién de administracion es llevada a cabo por el directorio (este puede o
no estar integrado por accionistas).

*La funcion de representacion es ejercida por el presidente del directorio, como
asi también por los directores debidamente autorizados.

*La funcién de fiscalizaciébn esta a cargo del consejo de vigilancia o de la
sindicatura, salvo que se haya prescindido de dicha funcion lo cual debera
guedar plasmado en el contrato constitutivo de la sociedad.

Este tipo de sociedad de capital sustituye el intuitu personae por el
intuitu pecuniae, en el cual se destacan el valor, naturaleza y la certeza del
aporte que pasa a conformar el patrimonio social, Unica garantia de los
acreedores de la sociedad.

Seguidamente exponemos los motivos por los cuales se sugiere a la

empresa que la Sociedad Andnima es la indicada.

Sociedad aconsejada

Analizando los tipos societarios existentes llegamos a la conclusion de
que cada uno tiene aspectos positivos y negativos con respecto a la empresa

tambera.
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Las Sociedades de Responsabilidad Limitada tienen un alto grado de
intervencién de los socios en las funciones societarias y por otro lado otorgan
seguridad al patrimonio de los mismos, ya que se encuentran limitada y
solidariamente comprometidos por las obligaciones sociales contraidas.

Si bien en esta forma societaria se define claramente los oOrganos
societarios, en lo que hace a su forma y funcionamiento no se deben cumplir
tantas formalidades como en wuna sociedad andnima, y se asignan
responsabilidades, tareas y autoridad.

Una de las dos grandes desventajas que posee, es que los socios
cuando desean transferir sus participaciones necesitan el consentimiento de los
deméas socios para hacerlo y el capital de la empresa no puede
aumentar a menos que este sea integra y efectivamente pagado, lo que puede
ocasionar lentitud en los procesos de expansion.

Aconsejamos optar por constituir una sociedad anonima ya que los
socios sOlo responderan por las obligaciones sociales de acuerdo con su
tenencia accionaria y sin riesgos sobre su patrimonio personal.

Otro aspecto a resaltar son las formalidades y el grado de complejidad
de las convocatorias para las asambleas de los accionistas, como asi también
en lo que hace al funcionamiento del 6rgano de gobierno y el de
administracion, si bien esto puede ser negativo al inicio, posteriormente se
transformaria en una gran ventaja ya que el fin de la empresa es crecer
constantemente y ocupar un lugar significativo en el mercado.

Las acciones pueden adquirirse por transferencia o herencia y
transmitirse mediante su venta.

Los acreedores tienen derecho sobre los activos de la corporacion, no
sobre los bienes de los accionistas; el dinero que los accionistas arriesgan al
invertir en una S.A. se limita al valor de su inversion.

La motivacion de cada socio para dedicar su mejor esfuerzo es grande
dado que participan directamente en los beneficios.

Otro tema de gran importancia es la independencia que tiene la sociedad
con respecto de sus accionistas ya que éstos ultimos no son responsables de
las actuaciones de los directores de la empresa. Los responsables en caso de
mal desempefio son estos ultimos.

Las desventajas que presenta este tipo societario son:
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* Excesivo numero de tramites que se deben realizar para su
constitucion con el costo que esto implica.

* El alto costo que involucra el cumplimiento de las formalidades
exigidas por la ley para el mantenimiento de la sociedad
(Asambleas, Memoria, Balances, etc.).

A pesar de las desventajas y complejidades que presenta la Sociedad
Andnima, un aspecto importante a tener en cuenta para adoptar este tipo
societario es que la empresa busca alcanzar un crecimiento, y esto lo pueden
lograr emitiendo acciones segun sus necesidades, ya que les resulta facil
conseguir capital considerable, y también obtener crédito a largo plazo

ofreciendo grandes activos como garantia.

Constitucion de la Sociedad Andnima

Para la constitucion de una Sociedad Anonima se requiere un capital
minimo de $12.000,00 (pesos doce mil), ademas deberd contar con la
autorizacion de la autoridad de contralor, que en la Provincia de Cdérdoba se
otorga a la Direccion de Inspeccién de Personas Juridicas las facultades del
juez de registro en materia de sociedades por acciones y las funciones del
Registro Publico de Comercio para todas las sociedades, y la publicacion en el
diario de publicaciones legales por un dia.

Segun el articulo n°® 165 de la ley de sociedades comerciales (Ley
19550), este tipo de sociedades se debe constituir solamente por instrumento
publico Unicamente y por acto Unico o por suscripcion publica, solamente se
considera regularmente constituida a partir de su inscripcion en el Registro
Pudblico de Comercio.

La sociedad debera cumplir con requisitos no tipificantes taxativos en el
articulo 11 de la ley de sociedades (Ley 19550), los cuales son:

a. Datos personales de los otorgantes (nombre y apellido, edad,
nacionalidad, estado civil, profesion, domicilio, documento de
identidad de cada socio, fecha de nacimiento, nombre y apellido del
conyuge cuando se aporten bienes registrables).

b. Nombre de la sociedad.

c. Domicilio de la sociedad.
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d. Objeto de la sociedad.

®

El capital social.

—h

Plazo de duracion.
g. Organizacién del gobierno, administracion y fiscalizacion sociales.
h. Reglas para la atribucién de resultados.

I. Derechos y obligaciones de los socios.

j.  Funcionamiento, disolucion y liquidacion.

Y ademas se deberan plasmar los elementos tipificantes, entre los que
encontramos: a) division del capital en acciones; b) indicacion de la
denominacion social con el adicional de sociedad anonima, o su abreviatura
S.A.

Seguidamente se muestra el Acta Constitutiva:

En la Ciudad de Oliva, Pedania Los Zorros, Departamento Tercero Arriba,
Provincia de Cordoba de esta Republica Argentina a los 15 dias de Julio de
2010, se reunen los sefiores CANDIOTTO, DANIEL , de treinta y siete afios de
edad, D.N.I. 23.460.192 , casado, argentino, de profesion contador publico, con
domicilio Almirante Brown 1362 de la Ciudad de Oliva, Provincia de Coérdoba;
CITTADINI, JOSE , de treinta y cinco afios de edad, casado, D.N.I. 23.658.204,
argentino, de profesion contador publico, con domicilio en calle San Martin 175
de la Ciudad de Oliva Provincia de Cordoba; y resuelven: 1.- Constituir una
SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio legal en calle San Martin N° 175 de la
ciudad de Oliva, Provincia de Cérdoba, cuyo Capital de pesos cien mil ($
100.000,00) representando por mil ( 1.000 ) acciones de pesos cien ($100)
valor nominal cada una, ordinarias nominativas no endosables, de la Clase “B”,
con derecho a un voto por accion que se SUSCRIBE de acuerdo al siguiente
detalle: cincuenta por ciento (50%) para el Sefior Candiotto Daniel es decir, la
cantidad de quinientas (500) acciones, por un total de pesos cincuenta mil
($50.000,00); cincuenta por ciento (50%) para el Sefior Cittadini, José es decir
la cantidad de quinientas (500) acciones, por un total de pesos cincuenta mil
($50.000,00).La INTEGRACION del capital Social se efectuara de la siguiente
manera: el socio Candiotto, Daniel integra un total de pesos veinticinco mil ($
25.000,00), en efectivo, el socio Cittadini, José integra un total de pesos
veinticinco mil ($ 25.000,00) en efectivo, totalizando la integracion del cincuenta

por ciento (50,00%) del capital suscripto. El resto del capital sera integrado en
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efectivo en el plazo de dos afios a contar desde la inscripcion en el Registro
Pudblico de Comercio.
2.- De acuerdo a lo manifestado en el punto anterior el cuadro del capital

suscripto e integrado seria el siguiente:

Orden Cap. Suscripto Integrado %linteq. % Partic.
Candiotto, Daniel $ 50.000,00 $ 25.000,00 50,00 50,00
Cittadini, José $ 50.000,00 $ 25.000,00 50,00 50,00
TOTALES $ 100.000,00 $ 50.000,00 50,00 100,00

3.- Designar para integrar el Directorio por tres ejercicios a: Candiotto Daniel,
D.N.I. 23.460.192, como Director Titular Presidente, y a Cittadini José , D.N.I.
23.658.204 como Director Suplente, quienes aceptan los cargos y en caracter
de Declaracién jurada, manifiestan que no les comprenden las prohibiciones o
incompatibilidades del art. 264 de la ley 19.550.

4.- A los efectos de cumplimentar lo dispuesto en el art. 256 de la ley 19.550 a

continuacion se consignan los domicilios especiales de los directores:

Nombre vy Apellido Domicilio Especial Ciudad
Candiotto Daniel Almirante Brown 1362 Oliva (Cba.)
Cittadini José San Martin 175 Oliva (Cba.)

5.- La fiscalizacion de la sociedad, haciendo uso de la opcion establecida en el
articulo 12 del estatuto social, esta a cargo de los mismos socios, conforme lo
establecido en el articulo 55 de la Ley de Sociedades, pudiendo requerir a los
fines de la actividad contable los servicios de un Contador Publico designado
por acuerdo entre ellos.

6.- Autorizar al Contador Publico Pérez Alejandro, DNI. 17.190.236 y/o al
Contador Publico Furletto Gustavo, DNI. 26.159.035, para que actuando
conjunta o indistintamente con los directores titulares realice los tramites
administrativos y retiro de documentacion tendientes a lograr la conformidad
administrativa y la inscripcion en el Registro Publico de Comercio del presente
instrumento, facultdndoles para aceptar, rechazar y/o promover modificaciones
a las observaciones que efectuaren las autoridades intervinientes.

7.- Autorizar al Director Titular a realizar en los términos de los articulos 183 y
184 de la Ley 19.550 y modif. la realizacion de los siguientes actos:

a- Toma de créditos en el sistema financiero para la adquisicion automoviles,

utilitarios y camiones.
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o
1

Adquirir automdviles, utilitarios y camiones. con fondos propios o

financiacion de proveedores, como asi mismo operar en leasing.

o
1

Operar con el sistema financiero, librar cheques y realizar descuento de
documentos.
d

e

Constituir garantias reales sobre bienes de la sociedad.

Contratar personal y/o empresas para el desempefio de servicios de flete.
8.- Aprobar el presente Estatuto por el que se regira la sociedad y que se
transcribe a continuacion:

DENOMINACION — DOMICILIO — PLAZO — OBJETO

Articulo 1°: La sociedad se denomina EL TAMBO SOCIEDAD ANONIMA,
tiene domicilio legal en jurisdiccion de la ciudad de Oliva, Provincia de Cordoba,
Republica Argentina.

Articulo 2°: La duracién de la Sociedad se establece en noventa y nueve afios,
contados desde la fecha de inscripcion por ante el Registro Publico de
Comercio.

Articulo_3°:  La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia, por
cuenta ajena, o0 asociada a terceros en cualquier parte de la Republica
Argentina o del exterior, a las siguientes actividades: COMERCIAL produccion,
venta y transporte de leche.

Promocion y comercializacibn de estos productos. INDUSTRIALES:
elaboracion o fraccionamiento del producto comercializado y relacionado con la
actividad objeto de la sociedad, IMPORTACION Y EXPORTACION: de toda
clase de bienes no prohibidos por las normas legales en vigencia, de productos
y mercaderias, sean bienes tradicionales, o no lo sean. FINANCIERAS:
constitucién, extincion transferencia o cesién de prenda, hipoteca o cualquier
otro derecho real, constituidas como garantia de particulares o sociedades
constituidas o a constituirse para la financiacion de operaciones y negocios
realizados o a realizarse, relacionados con el objeto social. Compra venta de
titulos, acciones y otros valores mobiliarios. Inversiones de capitales en bienes
muebles, inmuebles, titulos, cuotas partes y derechos, inclusive los de
propiedad intelectual o industria. Excluidas aquellas operaciones
especificamente reguladas por la Ley 21.526 de Entidades Financieras. A tal
fin, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer

obligaciones.
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CAPITALES — ACCIONES

Articulo_4°.  El Capital Social es de pesos cien mil ($ 100.000,00)
representando por mil (1.000) acciones de pesos cien ($ 100,00), valor nominal
cada una, ordinarias, nominativas no endosables, con derecho a un voto por
accion, de la Clase “B”. El capital puede ser aumentado por decisién de la
Asamblea Ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme al Art.188° de la
Ley 19.550.

Articulo 5° : Las acciones que se emitan podran ser ordinarias nominativas no
endosables, escriturales o preferidas segun lo permita la legislacion vigente.
Las acciones ordinarias pueden ser: de la clase “A” que confieren derecho a
cinco votos por accion, con las restricciones establecidas en la ultima parte del
articulo 244° de la Ley 19.550, y de la clase “B” que confieren derecho a un
voto por accién. Las acciones preferidas tendran derecho a un dividendo de
pago preferente de caracter acumulativo o no, conforme a las condiciones de
su emision, también podra fijarseles una participacion adicional en las
ganancias Yy otorgarles o no derecho a voto, salvo lo dispuesto en los arts. 217°
y 284° de la Ley 19.550.

Articulo_6°_ Las acciones y los certificados provisionales que se emitan
contendran las menciones del art. 211 de la Ley 19.550. Se pueden emitir
titulos representativos de mas de una accion.

Articulo 7° : En caso de mora en la integracion del capital, el directorio queda
facultado para proceder de acuerdo con lo determinado por el art. 193 de la Ley
19.550, en cualquiera de sus variantes, segun lo estime conveniente.
ADMINISTRACION — DIRECCION

Articulo 8° : La Administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio
compuesto por un director titular con el cargo de Presidente y un director
suplente elegido por asamblea de socios, por el término de tres ejercicios. La
asamblea fija la remuneracion del directorio de conformidad con el art. 261 de
la Ley 19.550. Si la sociedad prescindiera de la sindicatura, la eleccion de un
director suplente es obligatoria.

Articulo 9° : Los Directores deberan prestar la siguiente garantia: depositar en
la Sociedad en efectivo, o en titulos publicos, o en acciones de otras
sociedades, una cantidad equivalente a la suma de pesos Un Mil, o Hipoteca,

Prenda o Fianza otorgada por terceros y a favor de la Sociedad con el visto
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bueno del Sindico Titular, en su caso. Este Importe podra ser actualizado por
Asamblea Ordinaria.

Articulo 10° : El directorio tiene las mas amplias facultades para administrar,
disponer de los bienes, comprendiéndose aquellos para las cuales la ley
requiera poderes especiales conforme al art. 1881 del Codigo Civil, excepto los
arts. 5° y 6° y las establecidas en el art. 9° del Decreto N° 5965/63, pudiendo
realizar toda clase de actos, entre ellos: establecer agencias , sucursales y otra
especie de representaciones dentro o fuera del pais, operar con todos los
bancos e instituciones de créditos oficiales o privados, otorgar poderes con el
objeto y extension que juzgue conveniente.

REPRESENTACION

Articulo 11° : La representacion de la sociedad, inclusive el uso de la firma
social, estard a cargo del Presidente, y en su caso de quién legalmente lo
sustituya.

FISCALIZACION

Articulo 12° : La fiscalizacion de la sociedad esta a cargo de un sindico titular
elegido por la Asamblea Ordinaria por el término de tres ejercicios. La
Asamblea también debe elegir igual numero de suplentes y por el mismo
término. Los Sindicos deberan, reunir las condiciones y tendran las funciones,
derechos y obligaciones establecidas por la Ley 19.550. Si la Sociedad no
estuviera comprendida dentro de las causales del Art. 299 de la Ley 19.550,
podra prescindir de la Sindicatura, adquiriendo los Accionistas las facultades de
contralor del Art. 55 de la Ley 19.550.

ASAMBLEAS

Articulo 13° : Toda asamblea debera ser citada en la forma establecida en el
art. 237° de la Ley 19.550, sin perjuicio de lo alli establecido para el caso de
Asamblea “undnime”. Deberd mencionarse en la convocatoria el dia y la hora
de cierre del Registro de Asistencia para el deposito previo de las acciones
estableciendo en art. 238° de la Ley 19.550. Podra convocarse
simultdneamente en primera y segunda convocatoria, para celebrarse esta
ltima una hora después de haber fracasado la primera.

Articulo 14° : Rigen el quérum y mayoria determinados por los arts. 243° y 244°
de la Ley 19.550, segun la clase de asamblea, convocatoria y materias de que

se trate. La asamblea Extraordinaria en segunda convocatoria se considerara
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constituida validamente cualquiera sea el nimero de acciones con derecho a
voto presentes, salvo los supuestos de los arts. 70° ultima parte, 88° y 244 “in
fine” de la Ley 19.550.

BALANCE — DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Articulo 15° : El ejercicio social cierra el 30 de Junio de cada afo. A esta fecha
se confeccionan los estados contables conforme a las disposiciones en
vigencia y normas técnicas en la materia.

Articulo 16° : Las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: a) el cinco por
ciento hasta alcanzar el veinte por ciento del capital suscripto, para el Fondo de
Reserva Legal; b) a la remuneracion del directorio o sindicatura en su caso c) a
reservas facultativas, conforme lo previsto en el art. 70° “in fine” de la Ley
19.550; d) dividendos de acciones preferidas ; e) dividendos de acciones
ordinarias; f) el saldo al destino que fije la asamblea.

Articulo 17 ° : Los dividendos deberan ser pagados dentro del ejercicio en que
fueron aprobados.

DISOLUCION — LIQUIDACION

Articulo 18° : Disuelta la sociedad por cualquiera de las causales previstas en
el art. 94° de la Ley 19.550, la liquidacién serd practicada por el o los
liquidadores designados por la Asamblea Extraordinaria, quienes deberan
actuar conforme a lo dispuesto en los arts. 101°, siguientes y concordantes de
la Ley 19.550.

Con lo que se finaliza el acto, en lugar y fecha consignada al comienzo del

acta.
Candiotto, Daniel Cittadini, José
El Acta Constitutiva ademas tiene que dar cumplimiento a los siguientes
requisitos:

* Debe ser presentado en el Papel del Protocolo (el cual es cedido por
la Inspeccion Gral. De Personas Juridicas).

« Tamafo de la fuente: 12
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* Margenes: izquierdo 5 cm., derecho 1,5 cm., superior 5 cm., inferior

2,5cm.

* Firmas originales certificadas.

El acto constitutivo una vez realizado de acuerdo a la ley y a los
reglamentos se presenta ante el Juez de Primera Instancia de los Tribunales
de Cordoba, en donde se analizara y observara la legitimidad del documento.

Realizado dicho tramite, se procede a la publicacién de un resumen del
Acta Constitutiva, la que debe contener sus aspectos mas principales, en el

diario oficial de publicaciones legales por un dia:

Por Escritura Publica Numero 3658 del 15/07/2010, Folio N° 545, labrada por el
Escribano Favio Giraudo, Titular del Registro N° 251, se constituyé “El Tambo
S.A"

1) Socios: CANDIOTTO, DANIEL , nacido el 19/02/1974, D.N.l. 23.460.192 ,
casado, argentino, de profesion contador publico, con domicilio Almirante
Brown 1362 de la Ciudad de Oliva, Provincia de Cordoba; CITTADINI, JOSE ,
nacido el 23/04/1976, casado, D.N.l. 23.658.204, argentino, de profesion
contador publico, con domicilio en calle San Martin 175 de la Ciudad de Oliva
Provincia de Cordoba; 2) Fecha del instrumento de constitucion: 15/07/2010; 3)
Denominacién: “El Tambo S.A.; 4) Domicilio social: Oliva, Cba., San Martin N°
175; 6) Plazo de duracion: 99 afios contados a partir de 15/07/2010; 7) Capital
Social: El capital social alcanzara la suma de pesos cien mil, dividido en mil
acciones de cien pesos valor nominal, cada una, las cuales son suscriptas e
integradas por los socios de la siguiente manera: a) el sefior Candiotto Daniel
quinientas acciones; b) el sefior Cittadini José, quinientas acciones. Las
acciones se integran en un cien por ciento en efectivo; 8) Organos de
Administracion y Fiscalizacion: La Administracibn y Representacion de la
sociedad estara a cargo de un gerente, designado por el término de tres
ejercicios, los que podran ser reelegidos requiriendo simple mayoria. La
fiscalizacion de la sociedad estara a cargo de los socios conforme las
estipulaciones del Art. 159 de la Ley de Sociedades Comerciales. 9)

Representacion Legal: Socio Candiotto, Daniel; 10) Cierre de ejercicio: El

ejercicio econémico de la sociedad cerrara el dia 30 de Junio de cada afo,
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debiendo confeccionar un balance donde surjan las ganancias y pérdidas, el
cual sera puesto a disposicion de los socios con no menos de quince dias de

anticipacion a su consideracion en la Reunion de los Socios.

(==

Candiotto Daniel

Otro procedimiento a tener en cuenta es el acta de reunién de los socios,

gue a continuaciéon exponemos un modelo del mismo:

ACTA DE REUNION DE LOS SOCIOS

En la ciudad de Oliva a los siete dias del mes de Julio de 2010, se reunen los

socios e integrantes de “El tambo S.A.”, inscripta en Inspeccion General de
Personas Juridicas a los efectos de tratar la siguiente orden del dia:

a. designacién del Socio Gerente.-

b. honorarios de los gerentes para el ejercicio comprendido entre el 01 de
Julio de 2010 y el 30 de Junio de 2011.-

c. cuantia de la garantia de los gerentes.-

d. fijacion de la direccion del domicilio legal.-

e. locacion del inmueble donde funcionara la sede social.-

1- Designacion de los socios que suscriben el acta: Candiotto Daniel, Cittadini,
Joseé.-

a. Los socios por mayoria absoluta autorizan a Candiotto Daniel para
desempeiiar el cargo de socio gerente, utilizando su firma de manera
indistinta.-

b. Los honorarios de los gerentes quedan establecidos, con vigencia sobre
el primer ejercicio, de la siguiente manera: 1- Fijo: $3.000,00 (pesos tres
mil);  2-Variable: 7% (siete por ciento) sobre las utilidades contables

antes de impuestos.-
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c. Se fija por el actual ejercicio la obligacion por parte de cada gerente a
depositar la suma de $2.500,00 (pesos dos mil quinientos) en concepto
de garantia, que le sera restituido al final de su gestion.-

d. Se establece como domicilio legal del ente San Martin N° 175, ciudad de
Oliva, Cordoba.-

e. Los socios convienen por unanimidad la locacién de parte del inmueble
ubicado en San Martin N° 175 por un canon mensual con obligacion de
pago adelantado.

Tras ratificacion de los socios presentes, se da por terminado el acto. En

prueba de conformidad firma a continuacion.-

Candiotto Daniel Cittadini José
23.460.192 23.658.204
D.N.I. D.N.I.

Culminada la asamblea, en la misma se establece la designacién de los
socios para los cargos obligatorios, entre el que encontramos el cargo de
Presidente de la sociedad, es por esto que se procede a la elaboracion del acta

de “Designacion de socios” por separado.

ACTA DE DESIGNACION SOCIO GERENTE DE S.A.
En la ciudad de Oliva, a los siete dias del mes de Julio de 2010 los sefores
socios: Candiotto, Daniel, nacido el 19/02/1974, D.N.l. 23.460.192 , estado civil

casado en primeras nupcias con Diaz Maria, argentino, de profesion contador

publico, con domicilio Almirante Brown 1362 de la Ciudad de Oliva, Provincia
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de Cordoba; CITTADINI, JOSE , nacido el 23/04/1976, de estado civil casado
en primeras nupcias con Calcaterra Angelina, D.N.I. 23.658.204, argentino, de
profesion contador publico, con domicilio en calle San Martin175 de la Ciudad
de Oliva Provincia de Cordoba; se reunen para proceder al nombramiento de
los socios gerentes de “El Tambo S.A.”.-

PRIMERA: Se designa como socio gerente al: Socio Candiotto Daniel.

Previa lectura y ratificacion de la presente, firma el mismo en tres ejemplares

de un mismo tenor y a un solo efecto, en el lugar y fecha mas arriba indicados.-

Socio Gerente

Es indispensable que la empresa adquiera personeria juridica por lo que

se deberd inscribir en la Inspeccion de Personas Juridicas

Inscripcién en Inspeccion de Personas Juridicas

Cumplido con lo anteriormente mencionado se procede a la solicitud de
inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Para ello se debe recurrir a
Inspeccion General de Personas Juridicas (organismo de contralor en

Cordoba) y presentar:

Requisitos previos a inscripcion

Acreditar:
v PUBLICACION DE EDICTOS (hoja completa) en Boletin Oficial. Excepto
opcion de publicacion previa por el interesado (punto 13)

v DEPOSITO BANCARIO del aporte en EFECTIVO a integrar en el acto
de constitucion (no inferior al minimo 25%), que en el caso de la
sociedad seria un importe de $25.000,00 por cada uno de los socios,
haciendo un total de $50.000,00.
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Swewrsal 378 OLIVA

Credito

Cuenta: 311751 (020 DEG - CONST. DE SOC. LIC

b}
Concepto: EL TAVBO SOCIEDAD ANONINA - ENFORMACION- PR TMPORTE CORRESPONDIENTE A DEPOSITO EN

GARANTIA PARA INSCRIPCION DE LA SOCIEDAD DE REFERENCIA EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO

Importe Correspondiente a la Operacion del- 18072010

Son Pesos:  *xx#x50.00000

Son Pesos: ¢ncuenTaniLeon (0/100

Yo
W

p/ Banco de la Provincia de Cordoba S.A
378 OLIVA

v INSCRIPCION en AFIP, agregando CONSTANCIA de N° de CUIT,

expuesta a continuacion:

.
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Formulario de Impresion de Constancia de Inscripcion

Imprimir pantalla

DE INGRESOS PUBLICOS

AFd® A4 ACd® AL AP AFGP® AF(P AL AF* AFd®
,&“f?. ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
ACMTNIETRASION FRDEEAL CONSTANCIA DE INSCRIPCION

= [cuiT.
2 EL TAMBO SOCIEDAD ANONIMA

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA

IVA

~ | GANANCIAS PERSONAS JURIDICAS
GANANCIA MINIMA PRESUNTA
IMPUESTO A LOS BIENES PERSONALES

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR

07-2010
07-2010
07-2010
07-2010

07-2010

Domicilio Fiscal

-

=

-

-

E

-

-

-

e

B}

o

£y

-

o

B

e

-

»z Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los
« Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de
- corresponder deberéa solicitarse en la Dependencia donde se encuentra
= inscripto.

B

-

@ [Actividad principal: 01271 Fecha de inicio:07-2010
% lActividad secundaria(s) :

% IMes de cierre ejercicio comercial: 06

e

| SAN MARTIN 175
- l:LIVA
~-

|5980-CORDOBA

S DE MAYOQO N° 233/37

" IDISTRITO HERNANDO
929 CORDOBA

= p i se a inscripto

AR AR AR AR NI AR PAR AR AN IZAR AN ITARIFA]

igencia de la n: 14-09-2011 a 12-03-2012

hitps://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-internet/ConstanciaAction.do?bar=1316...

Hora 16:09:03 Verificador

14/09/2011

v DISKET 3 1/2 (Acta Constitutiva, Estatuto Social, y en su caso Acta

Rectificativa, Acta Rectificativa, Acta de Directorio donde se fija la Sede

Social si no se prevé en Acta Constitutiva).

Requisitos para constitucién sociedad anonima

PLANILIA:
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DENOMINACION SOCIAL: E| Tamba S.A.

1. NOTA SUSCRIPTA POR PRESIDENTE. Segun art. 167 L.S.C. Solicitando | X
ademas Inscripcion R.P.C., en original y copia. Sin certificacion.
ACOMPANANDO DOS COPIAS DE LA PRESENTE PLANILLA ANEXO |

2. ACTA CONSTITUTIVA y ESTATUTO SOCIAL por Instrumento Publico|X
(original y 2 fotocopias certificadas del mismo.)

3. APORTES EN ESPECIE DE BIENES MUEBLES NO REGISTRABLES.

INVENTARIO: Con detalle de los aportes individuales de cada socio, suscripta
por todos los socios, determinando criterios de valuacion de los bienes, con
informe firmado por contador publico y visado por del Consejo Profesional de
Ciencias Econdémicas de Cordoba.

4. APORTES EN ESPECIE CON PAGARE (Dec.Ley 5965/63) beneficiario el
socio aportante y endosado por él a favor de la Sociedad, (en fotocopia

certificada por escribano publico, con el timbrado correspondiente — Ley de
Sellos)

5. APORTE DE OTROS TITULOS VALORES: Deben estar a nombre del socio
aportante y respetar el régimen legal que corresponda a la naturaleza del mismo.
6. APORTE DE FONDO DE COMERCIO: Segun Ley 11.867, 0 DECLARACION
JURADA que los bienes aportados no lo integran.

7. APORTES EN ESPECIE CON INMUEBLES, por escritura publica (original de
Primer Testimonio y 2 copias certificadas del mismo), donde debe constar el

valor por el que se aporta cada inmueble. Si el aporte se realiza por el valor la
base imponible (D.G.R.) debe quedar constancia en el cuerpo de la escritura; Si
es por mayor valor que la base imponible deberd acompafar Estado de
Situacion Patrimonial firmado por contador publico certificado por C.P.C.E.C.,
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donde se fije el valor de cada inmueble y el criterio de valuacién de los mismos.
8. ASENTIMIENTO CONYUGAL, si el aporte en especie es de caracter

ganancial.

Salvo acreditacion de Sentencia de Divorcio o Separacion de Bienes inscriptos
en el Registro General de las Personas.

9. ACEPTACION DE CARGOS DIRECTORES, DD.JJ. Art. 264° L.S. y|X
DOMICILIO ESPECIAL Art. 256° de cada uno, con firmas certificadas por
escribano publico (264 L.S.). Puede estar incluida en el Acta Constitutiva.

10. ACEPTACION CARGO SINDICOS o COMISION FISCALIZADORA, DD.JJ.
Art. 286° L.S. fijando domicilio especial, con firmas certificadas. Salvo

prescindencia de sindicatura (284° L.S.), la que en su caso debe estar incluida
en el Acta Constitutiva.

11 Acreditar INSCRIPCION PREVENTIVA de INMUEBLES a nombre de la
sociedad (en formacién), y copia de su MATRICULA REGISTRAL Al momento
de acreditar la publicacién del edicto art. 10° L.S.

12. Acreditar fotocopia certificada del TITULO DE PROPIEDAD DE OTROS
BIENES REGISTRABLES (POR EJ. RODADOS, SEMOVIENTES, ETC.) con
constancia de INSCRIPCION DEFINITIVA expedida por el Registro

correspondiente a la naturaleza de los bienes. Al momento de acreditar la

publicacién del edicto art. 10° L.S.

13. Acreditar la publicacion del art. 10° L.S., en Boletin Oficial (hoja completa), | X
ya realizado por el interesado, salvo que a su opcidn presente proyecto de edicto
para ser compulsado previamente en el Departamento Sociedades por Acciones.
14. PERSONAS AUTORIZADAS para el tramite (Nombre, Domicilio y Teléfono) | X
15. CONTROL DE TIMBRADO (en Nota de Presentacion).
16. PODER de representantes de socios.

17. ACTA DE DIRECTORIO que fija la SEDE SOCIAL, si no se previera en el | X
Acta Constitutiva, firmada por Presidente, con firma certificada por escribano

publico (original y 2 fotocopias certificadas)

Se visualiza seguidamente la solicitud de inscripcion en el Registro

Publico de Comercio:
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SOLICITUD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO DE LA ACTA CONSTITUTIVA DE “EL TAMBO S.A”

15 de Julio de 2010
Sefior Director

Inspeccidon de Sociedades Juridicas
PRESENTE

Candiotto Daniel en mi caracter de Presidente de la sociedad EL
TAMBO SOCIEDAD ANONIMA con domicilio social en calle San Martin 175 de
la Ciudad de Oliva, Provincia de Coérdoba, solicita a esta Direccion que, previa
verificacion de los requisitos legales y fiscales, otorgue conformidad
administrativa y ordene la inscripcion en el Registro Publico de Comercio del
Acta constitutiva de fecha 15 de Julio de 2010.

A tal fin, fija domicilio a los efectos del tramite en calle San Martin 1256
de la Ciudad de Cordoba, acompafnando en ese acto la documentacion exigida
por esta reparticion:

1) Acta Constitutiva de fecha 15/07/2010 en original y en 3 copias certificadas.
Se incluye en la misma, nombramiento y aceptacion de cargo de director, como
asi también la fijacion de la direccion en que se encuentra la sede social.

2) Proyecto de publicacion de edicto para ser compulsado por el Departamento
Sociedades por Acciones.

3) El Depdsito Bancario, correspondiente a la integracion del aporte en efectivo,
se acreditara conjuntamente con la publicacidon de edicto en el Boletin Oficial.
En este mismo acto autorizo a los Contador Publico Pérez Alejandro, DNI.
17.190.236 y/o al Contador Publico Furletto Gustavo, DNI. 26.159.035, TE
03532-421270, al diligenciamiento del tramite de constitucion, como asi
también para retirar expediente, cumplimentar observaciones y obtener

conformidad administrativa.

Sin otro motivo particular, lo saludo muy atte.
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Candiotto, Daniel

Presidente

Importante : Los ORIGINALES de: Acta Constitutiva, Estatuto Social y Acta de
Directorio, deberan ser adjuntados y colocados en un folio transparente en
condiciones materiales inalterables para su oportuna protocolizacion registral.
A continuacidn se expone el Acta de Distribucion de Utilidades del
ejercicio econémico desde el 01 de Julio de 2010 al 30 de Junio de 2011 de la

empresa.

ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. En la ciudad de Oliva,
Departamento Tercero Arriba, Provincia de Cérdoba, a los 15 dias del mes de
Julio de dos mil once, siendo as 18:00 horas, se da comienzo a la Asamblea
General Ordinaria en el local social de calle San Martin n® 175 de esta ciudad,
con la presencia del 100% del capital que da cuenta el Libro de Depdsito de
Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales, a foja 1, para
considerar el Orden del Dia que se consigna en la convocatoria respectiva.
Abierto el acto el Sefior Presidente expone que la reunion tiene por objeto dar
cumplimiento a las disposiciones legales en vigencia, con la debida anticipacién
se han repartido los documentos a considerar, y que de acuerdo a las
prescripciones contenidas en las leyes vigentes quedan a disposicion de los
sefiores accionistas los libros respectivos. En atencidén a que ningan accionista
formula objeciones a la constitucion del acto, el sefior Presidente pone a
consideracion de la asamblea el punto 1) del orden del Dia que literalmente
dice: 1) Considerar la documentacion articulo 234 inciso [) decreto-ley
19550/72 al 30 de Junio de 2011 ; el accionista Candiotto, Daniel hace la
mocion de que se den por leidos y aprobados dichos documentos en razén de

gue los mismos son de conocimiento de los accionistas y de que se omita su
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trascripcion en acta por encontrarse insertos en el libro Inventario y Balance. El
accionista Cittadini, José apoya la mocién; puesto a votaciéon se aprueba por
unanimidad de votos presentes. Se pone a consideracion el punto 2) del Orden
del Dia que literalmente dice: 2) Consideracion de los resultados y
remuneracion del Directorio, aun por sobre los limi tes establecidos en la
ley 19550 articulo 261 ; a indicacion del accionista Cittadini, José se aprueba
por unanimidad de votos presentes lo propuesto por el Directorio en la
Memoria, como también todo lo actuado por el Directorio en su gestion durante
el ejercicio considerado, se determina la siguiente asignacion de retribuciones:
para los sefiores Directores la suma total de pesos tres cientos mil con 00/100
($300.000,00), que se asignan de la siguiente manera: la suma de pesos ciento
cincuenta mil con 00/100 para cada uno de los accionistas; en este acto
también se establece la siguiente Distribucion de Utilidades; 1) la suma de
pesos tres cientos mil con 00/100 ($300.000,00), para honorarios del Directorio
respectivamente ya aprobados con anterioridad, 2) la suma de pesos setenta
mil seis cientos uno con 00/100 ($70661,00) para Reserva Legal; pesos setenta
mil seis cientos uno con 00/100 ($70661,00) para Reserva Estatutaria; pesos
setenta mil seis cientos con 00/100 ($70661,00) para Reserva Facultativa, y 3)
saldo de pesos seis cientos un mil dos cientos treinta y siesta con 00/100
($601237,06), se resuelve por unanimidad no distribuirlo. Se pasa a considerar
el punto 3) del Orden del Dia que literalmente dice: 3) Eleccion de Directores
Titulares y Suplentes, todos por el término de tres ejercicios; a propuesta
del accionista Candiotto, Daniel se resuelve conformar el Directorio, con un
Director Titular y un Director Suplente; el accionista Cittadini; José apoya la
mocion, puesto a votacion se aprueba por unanimidad de votos presentes. Se
eligen por unanimidad los siguientes Directores: Candiotto, Daniel como
Director Titular, y Cittadini, José como Director Suplente, todos por el término
de tres ejercicios conforme al estatuto social. Se pasa a considerar el punto 4)
Eleccion de dos accionistas para firmar el acta. Se aprueba por unanimidad
designar a los accionistas sefiores Candiotto, Daniel y Cittadini, José para
firmar el Acta de Asamblea. No habiendo mas temas para tratar se levanta la
sesion, siendo las 20:30 horas.
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Candiotto, Daniel Cittadini, José

Una vez creada la sociedad anénima estamos en condiciones de
inscribir a la sociedad en la AFIP

Inscripcion_en la_Administracion Federal de Ingreso S
Publicos

Para la inscripcion de la Sociedad en A.F.I.P. se deberan realizar los
siguientes procedimientos:

I.  Las solicitudes de inscripcion se realizardn mediante la transferencia
electronica de la Declaracion Jurada que es generada por el aplicativo
“Médulo de Inscripcion de personas Juridicas”.

;l

SETIF RAL ANCIMIMA El Tambo

M TTTTI]

|“ Farzors Juridcs
(%12 Doty iderwificstonos
T Dlmporinacaden g otios datos
o [ omeclic Legal
(0 o2 Iramprsmes
o Aubedsdes-Sanlng
= ._'J Dator Comercises
o Diatod de |liisids Fisoal
' Activedadss
o Domeciia Fizcal
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El dibujo del Disquett es para generar el archivo de solicitud, para ser

transferido por Internet.
Al presionar la imagen de la impresora se imprime el Formulario N°

420/J.

II. En segundo lugar se deberd formar el archivo para la transmision
electrénica de datos y ademas se debe realizar la impresion del
formulario 420/J. El archivo generado por dicho aplicativo, debera ser
enviado a la AFIP por el solicitante. Con esto se generard un Acuse de
Recibo el cual deber& ser impreso por duplicado, dicho acuse contiene

el nimero verificador y el nUmero de transaccion.

Presentacion de Du por Itermet
LU TR EER TR TR Vo

Organisma  INSPECCION GENERAL DE JUSTICLA

TBF A0 - Ha) - INSCRIPCION DE

Farmmularia: SOCIEDADES

CUIT:
Hra_vetilicador 54200

Facha de presentacion. 15/07/2010 16:47 Hs
Mro. de transaceidn. - 875302122

Codigo de conlral  BRGEE
Prasentada par el usuario; 00098723454

(0454 TOFD B 850314530 501 241097 25832082171 941 D4

Varificador de Integridad Galgoritrno MDS)
195081 4530501241691 2593260171941

Consende este Acuse de Recbo como comprobaite de presentaclaon

Datos sujetos averificacion

.
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Clave Unica de Identificacion Tributaria

Nitmero Verificador
INSCRIPCION
DEPERSONAS Pima
JURIDICAS Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacién
F. 42‘0{1]’ Sello fechndor de recepein Caricter 0 01-07-2011
| EL TAMBO SOCIEDAD ANONIMA |
| SAN MARTIN 175-CORDOBA |
Denominacion Social y Otros
Denominacion Social EL TAMBO SOCIEDAD ANONIMA
Tipo Societario glﬁLJbDAD ANONIMA
Sigla Tipo Societanio o
Farisdiccién CORDOBA
Junsdiceron Localidad OLIVA
Fecha de Instramento Constitutive 01-0%-2011
Motivo del Tramite ALTA DE CUIT PARA PRESENTACION EN AFIP
Namero de Sociedad IGIRPC
Actividad Principal PRODUCCION DE LECHE GANADO BOVINO
Domicilio Legal
Calle SAN MARTIN Hiamero 175
Sector Tome
Piso Dpto /Of i Loc.
Manzana Cédizgo Postal 5580
Partido /Dpta  TERCERO ARRIBA Municipio OLIVA
Detalle Dato Adicional
Localidad QLIVA Provincia CORDOBA
E- mal E-mail Tipo
Calle SAN MARTIN Namero . 153
Sector Tome
Piso Dpto /Of / Loc.
Manzana Cédigo Postal 5980
Partido /Dpto  TERCERO ARRIBA Mhunicipio OLIVA
Detalle Dato Adicional
Localidad OLIVA Provincia CORDOBA
E- mail E- mail Tipo
Datos de Interés Fiscal »
Mes de Cierre del Ejercicio 6
Aportes Dineranios 100.000,00
Cantidad de Partes Acciones o Cuotas 1.000
Capital Social 100.000,00
Aportes No Dineravios 0,00
Valor de Acciones o Cuotas 100,00
Declaro que los daios i dos en este fi dario son ! letos ¥ que he fecci do lap te util do el
licativo (sofiware) entregado ¥ aprobadoe por la AFIP, sin omitir ni fal dato alguno que deba coni iendo fiel ionde la
rerdad.

Para ver el estado del tramite realizado se puede consultar la pagina

web de la AFIP, la cual nos pedird el nUmero de transaccion que se

encuentra en el acuse de recibo.
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IV. Una vez que el tramite que se realiza es aceptado, el presidente de la
sociedad, debera asistir en el término de 30 (treinta) dias a la Agencia
de AFIP que pertenezca (segun el domicilio de la persona juridica) con

la siguiente documentacion:
v' Formulario 420/J.
v' Acuse de recibo de la presentacion de la Declaracién Jurada.
v' Documento de la aprobacién del tramite.

v' Documentacion que confirme la existencia y autenticidad del
domicilio fiscal declarado.

Realizado todos los procedimientos anteriormente mencionados AFIP
concedera el numero de la CUIT establecido para la sociedad. Ademas el
representante legal debera realizar el tramite de “Administrador de Relaciones”
para poder proceder como tal en representacion de la Persona Juridica. Este
con la clave fiscal deber4a acceder al Servicio “Padron Unico de

Contribuyentes”, para requerir al alta de impuestos y régimen que concierna.

Inscripcion Direccién General de Rentas

Los requisitos exigidos por la Direccion General de Rentas son los

siguientes:
= Formulario F.291 por duplicado (firmado por el Representante)

= Acreditar domicilio tributario/fiscal por cada F.291

oy
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r [MEE CCION GIMERAL DE
J RENTAS | Al Bajay Modificacion del

Sujeto Pasivo / F = 291

Finoprs iriorts @5 - SAG00MAN - Civsiola

Numwre e CULT:
1-A0TIVO DE LA PRESENTACION
ALTA BAJA AODIFICACION
bopoba | PorVesuls | Ces Fallecy- | Qemoben ja T—Y Foarom Socaal | Forsposasbin, Omy oy
25 v ol
A
Focha de Al - Bajs o Modficacién 01 072010
- SUTETO PASIVD
Pervons Fiasca
Tapo de Dormmenio Exhmzercn 5 Diocuanents =T
(5] [13 ic a |Fe F | ™
Apethdo v Nomire
Fechia de Macument Teltbons Fax E - masl
Eande Crd [ Sotmo [ oo 1D Vo [ Drvocais | o baformads
Pervona Juridiea
HATURALEZA UFEINCA

L2 W | CFAC | COCEC | CAFe DD MINTA | COOF | DaWENT | ASOC iTE oTRAY

20 | 2o | 2% [ 210 260 ) 0 [ I 410 1% 600 e

Rarda Social
EL TAWMBO S A,
MNombe de Fantsvia

N e Bacripesde oo Peroos Fecha de bvonpade como Fevha de Eapacan come Fecha de Cunre de Fparsoe
Jowsdara Frrnoma hasdecs Perwoms haridbcs

143560 15 DE JULIO DE 2010 30 DE JUNIO
J- DOMICTLIO FISCAL
Ruta
Calle /
NaePen o Codeger Potal B oE
Entela. M Em
Mescblook ¢ Tooe e Cincia | Lk
Dt / O Changpo Pz
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5- RESPONSABLES - VINCULOS DEL SUJETO PASIVO (en el caso de personas fisicas consygmar datos del conyuge)

Apellido y Nembee | Tapo de vincuboo | Fecha de Alta | Porcentme N*CUIT Fecha de Retmo Firmia del
Denonimacion CAIE0 que Responabie
desempefia
v fecha

: CANDIOTTE, DANIEL
El que suscribe . L L8 su

carficter de PRESINDENTE | 4e 13 entidad, afirma que los datos consignados en | OLIVA, 0172010
eite formulano som corréctos v completos. v que esta declaracidn <& ha

confeccionado sin oty i falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel Firma v Sello
expresion de la verdad, comprometiéndose a mformar en los plazos que fya la ’
fespectiva norma cualquier cambio en los mismos. b
Adjunto Ia siguiente documentacion: @

Venficd la documentacion ergmal: (DR)
Feclia: |

Firma v Aclaracidn

BESERVADO
PARA
AUTENTICAR
FIRMA
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= Formulario F.298 por duplicado

iiiilli Evvetodos  IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

O BERL ALTA, BAJA Y MODIFICACIONES F-298
Apede y Nombreo  EL TAMBO S A cut [T TITTTTITT] O
Rol y Régimen en que se encuentra comprendido
Cortribuyerie I Agente de Retencién, Percepcdn, o Recaudactn
2 115 =10 oo 112 3 I &=
7 0 O [ O =} O O
Genétl : - Intarmacio :s:-mal Manto nﬂnhm&_w Zgrcapsén Ftnan::-?;ﬂ D,
Motivo de Ia Prese: -
Alta Saa _ Medficasén
= cos | Travsr ’mﬂﬂ :mmm CHI-!:I: amtng Domioiel oo

Dpto. 1 O, P |il| Bamio

Localdad quyi|d4
Prevncla (G QADPER er SR  Telétons TE|_ P3P
emat E) riapepiaior il [ fco] [ael [ ] | LT |
Haombre y Apelids de Referenie

Nomina de Sucursales y Domiciios

M* Orchen clg Facha
idandBaseibn Calie= N* Pise- Dplo- Bamio C.P.« Locakdad- Poia.

Fecha Baja

Empresa en la que parbicipa Actiadad CULT. % Partc,

A Resp. inscripto [0 ExentooNoResp. [0 wonotibuto
("} Debera verificar ol Nimen de Inscripcsin a partir de las 72 hs. de presentada of Alta, en la Pagina
www.cha ga.ar
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CESE POR FUSION — ABSORCION - VENTA O TRANSFERENCIA ylo TOMA DE POSESION

N o nserpin en ngeesos Bros PFTE- PEDFER) e [T - (T -0
Apeliigo y MHomare o Razdn Social E| Thibeld ksl DL LT OO0 LN DO RIR R AR A0 R R0 TE TN
catte/ruta SN MARTIRI L IT IR DT RAA 0 DR IR DI IR U] R we ce Puets

pse [1I11] Depto / Oficina [ 1T 1] sarie CETRRI T TTTITTTITTTIOOIN
Locabdss [QUVVE TTTTTTITTTITTTITTITITITIT] #revincia GORDEE T T T T ITTTT]
s s
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» Fotocopia del Estatuto o Acta Constitutiva.

Otra inscripcion necesaria es la municipal, es por esto que se exponen

todos los requisitos necesarios para dar de alta a la empresa.

..
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Inscripcion Municipal

En cuanto a la inscripcion municipal los requisitos exigidos por la misma
son:
» Acta Constitutiva o Estatuto de la Sociedad presentados anteriormente.
» Fotocopia de D.N.l. de cada uno de los socios.
» Contrato de alquiler del inmueble de la sociedad en caso de existir.

 Formulario: F-01:

Municipali i
un ﬁi a'if.d' de Oliva FORMULARIO DE INSCRIPCION
Tl (DA 420048 Foox (00852 ENISE = 01
A
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MINIMOS A TRIBUTAR
[ Actividad con alicuots general [] Actividad con alicuots superior a la genernl [ Mimimo especinl
O de servicios piblicos

AMUEBLADAS Y HOTELES ALOJAMIENTO POR HORA {al inicio del afio de octividad)

Cantidad de habitnciones habilisdas: Fecha:
JUEGOS ELE('.‘.TRE'E[CDE, FLIPPERS, COMPUTADORAS EN CYBER O SIMILARES
Locales Domicilio Canticd

womhn Chtle!ﬂ".f?mﬂ'ﬂplo. C.P./ Localidad / Frovincia ALTA B.-m.

Apeilide y Nomibre Domizilio Fecha Macim, | Cardicter DN CUIT £ CUIL
‘G&W G MIRARNTE BROWH 19/02H1974 . PRESIDEMNTE | F34p0152
CITTADINI, J SAN MARTIN 23/04/1976 | VICE PRESIDENTE, 23.608.204
Lugm y focka |

. CANDIOTTO, DANIEL e % PRE- ; OLMA, D107I2010
aﬁm i3 de la entidad, afirma que los doos consignados son -
cofrecing ¥ completos, v que esta declaracian se ha confecctonndo sin omitie ni falsear dato
alguno que deba contener, siendo fiel expresidn de In verdad. f %

lmpqﬁtiw en I Ordenanza Tarifaria Amunl

Toda MDDIFICACI!}H o BAJA deberd realizarse medinnie ¢ PRESENTE FORMULARIO dentro del témming de quinee (15) dias de
producido ol hecho,

En caso de CESE de las actividades, &z debe sor PERMANENTE y DEFINITIY (. En caso de constutarse lo contrario, la BAJA
seHeltada ne se considersd efectiva ¥ se interpretard como uni continuldad de |a misma actividad, inscripeidn ¥ habiliacion
municipal, que gensmr (o imposicion durante todo el periodo transcurrido desde 1a baka y hasta dos (2) afos de retroactividad, con
i bos intereses, multas ¥ recarpod qide determine In Ordenanzs General Impositiva,
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Por dltimo nos resta explicitar todo lo referido a la inscripcion en S.E.N.A.S.A, ya

gue el tambo se encuentra regido por dicho ente.

Inscripcion en S.E.N.A.S.A

Los requisitos generales para la inscripcion en Direccion Nacional de

Sanidad Animal (S.E.N.A.S.A) son los siguientes:

v' Fotocopia comprobante de la inscripcion en la Direccion General
Impositiva (CUIT) y de Rentas de la jurisdiccion o convenio multilateral
segun corresponda.

v' Sociedades comerciales: Las Sociedades Comerciales, sea cual fuere
su tipo juridico, deberdn acomparfar la siguiente documentacion: a)
copia de sus Estatutos o Contrato Social b) Acta donde conste la
distribucion de cargo de los integrantes y sus modificaciones, si las
hubiese, debidamente inscriptas en el Registro Publico de Comercio o
Inspeccién General de Justicia segun corresponda.

v Fotocopia de los documentos de cada uno de los socios.

v’ Fotocopia de la escritura del Inmueble Rural o contrato de arrendamiento
en el caso de que correspondiera.

v Fotocopia del Boleto de Marca de los animales que posea, el cual es

expuesto a continuacion:

Oficina de Marcas v Sefnales

BOLETO DE MARCA

Otorgado & favor de CANDIOTTO, DANIEL Y
CITTADINI, JOSE
POR EL TAMBO SOCIEDAD ANONIMA

£l

07/ 2010

DIRECTION T pﬁggﬂcb e
' DE PR 10N

¥ DESARROLLD PEGLY
Sl ﬂﬂﬂ\]

—— e,
ER=ETTY

/’_{5\
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Se procede a establecer en el Boleto el domicilio del tambo.

Bomicilic

| JAMES CRAIK- ZONA RURAL

Categoria: TERCERA

animales B

1500

Autorizado a mercer haste .
en numeros

UN MIL QUINIENTOS

en letras

Marca otorgadas para el
TERCERO ARRIBA

Departamenio

e _ e ’ Pedania: -
; A SERIE_ , __ SusSsERIE
Docuwnence de ldentidad tibra Ne__ ___ FolioNv ___
N4 23.460.192 - 23.658.204 :
) o i FECHA OTORGAMIENTO:
I8 =
Dia__8 ___ AMes JULIO __Afv 2010
!
d e | FECHA  VENCIMIENTO:
wssporte L ) Dis _ Mes A -
i
i — v
B _ <. —— S——
A continuacion se establece el nUmero de Boleto de Marca y Sefales
-
} )

Seljlado de Ley
‘TERCERA

Abons por keleto dey

n 80
categerinla suma de $_ 75075 — .

7 f/éﬁ/ﬁ C//VCU_AAZZ" -~

8 1 8

Banco de la Frovineio

Suenrsal O/VCﬁﬁl/ﬂ

&

s -

Rlomure v Disefio de iz Marea |

020764

No. Inmuteble

sica
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En la presente planilla debera especificarse la cantidad de animales que la

sociedad posee.

54
e marcas e terceros
Movimiento de Hacwr;daimusg,gs DE MARCAY DE TERCEROS
. s TRANSFERENCIAS Salda
EXISTENCIAS, COMPRAS, TRANSFERENC f-.l'} ) - de Vo, Be
Jota S - Wo. Cert | Ko, Cert. ¥ Autaridad
Exist COMPRAS Gantidad | Especie Marca dquisic | Transfer Exist
‘2t deciar. | Especiz l i Remarcas | Muerig——-t—
Froduc €entidad f Especie Harca Ko, Cart i 545 HOLANDO 545
) _ .
07/p010 -

Las fotocopias deberan ser certificadas por Escribano Publico y la firma de
este Profesional por el Colegio respectivo, salvo las originadas en la Capital
Federal.

Luego de haber constituido El Tambo S.A., y ser ésta una persona juridica
legalmente constituida, e inscripta en A.F.I.P., D.G.R., S.E.N.A.S.A. como asi
también en la municipalidad local, se procede a analizar la informacion

impositiva que rige a la actividad tambera en nuestro a pais.
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CAPITULO III
“Requerimientos
Impositivoy”
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Antes de realizar la liquidacion de los impuestos, es necesario tener
presente temas actuales respecto de la actividad tambera y el control que
ejerce la AFIP sobre las mismas, por lo que a continuacién desarrollaremos

varios temas de gran relevancia a tener en cuenta.

Sistema de Liquidacién Unica! Mensual, Obligatoria y
Universal.

La Administracién Federal, es quien dictara la reglamentacion necesaria
para instrumentar la liquidacion Gnica como documento de uso obligatorio para
respaldar las operaciones de comercializacion primaria de leche cruda, en el
marco del referido sistema de liquidacion. Esta, procede a establecer los
requisitos, plazos y demés condiciones, que deberdn observar los sujetos
adquirentes respecto de las referidas operaciones realizadas en cada mes
calendario.

La liquidacion mensual Unica comercial impositiva, es un documento

respaldatorio de las operaciones realizadas con nuestros clientes:

COMPROBANTE DE LIQUIDACION

A continuacion presentamos el comprobante “Liquidacion Mensual Unica
- Comercial Impositiva”, como documento equivalente para respaldar las
operaciones de compra directa de leche cruda a productores primarios.

Los operadores de lacteos deberan emitir y entregar a los respectivos
productores la citada liquidacion de pago Unica, obligatoria y universal. Con lo
cual, se prevé entre otros aspectos la ejecucion de acciones tendientes a
transparentar la cadena lactea a través del pago de leche por atributos de
calidad, leche promedio nacional comparativa, red de laboratorios lacteos,
precio de referencia y liquidacion unica.

El acuerdo entre produccién, industria y Estado, ha priorizado entre sus
objetivos la organizacién de un sistema de comercializacién de leche, que
fundamentalmente contempla el pago por calidad, basandose principalmente
en un conjunto de parametros composicionales e higiénico-sanitarios, el

comprobante se expone a continuacion con todos los requisitos ya expuestos:
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028 -LIQUIDACION UNICA - COMERCIAL IMPOSITIVA CLASE "A'

Apellido y nombres, denominacion o razén social:

PUNTADELAGUASA.

Domicilio:  ZONA RURAL- JAMES CRAKK

cum:
Ing. Brutos: 215-00987

Situacién LV.A: RESPONSABLE INSCRIPTO

Fecha de comprobante; 20062011

TelfFax: 035

3-466987

Inicio de Aciividades: 01/03/1880

CUIT Producior:
Domicilio; SAN MARTIN N* 175

Situacion LV.A.; RESPONSABLE INSCRIPTO

Apelido y nombres, denominacién o razén social productor: EL TAMBO SA

localidad / Parlide:  OLIVA

Ing. Brutos: 215:000123

Provincia:

CORDOBA

N° Tambeo internc: 10

Periodo de la liquidacién: _MAYO 2011

Vencimlento cerfificado Tuberculosis: 120912010

Vencimiento certificado

Brucelosis: 12092010

Conceptos - Basi

| Cantidad

Precio x Kg

Importe

MERCADO INTERNO :

Produccién KaGB {Kg)

30

Produccion KgPR (Kg)

29

MERCADO EXTERNO:

Produccion KgGB (Kg)

Froduccién KgPR [Kg)

Total Bdsicos:

Bonlficaclones ~ Calidad

Resultados

Precio / Bonificacion

Importe

Recuento Células Somdlicas (RCS/ml)

<400.000

Recuenlo Bacterias {UFC/ml}

< 50.000

Crioscopia [°C)

-512

Presencia de Inhibidores

Brucelosis {Libre)

Tuberculosis {libre)

Temperatura {°C)

Total Calidad:

449491

§ 26161250

Ofras Bonificaciones

Canfdad - Resufads

Precio / Bonificacién

Imporie

Total Ofras Bonificaciones

Conceptos - Débitos

Resultados

Precio / Débitos

Débitos

Recuento Células Somdticas (RCS/ml)

Recuento Bacterias (UFC/ml)

Crioscopia (°C)

Presencia de inhibidores

Brucelosis {libre}

Tuberculosis {Libre)

Temperatura (°C)

Ofros Débitos

Canlidad - Resultados

Precio / Bonificacién

Importe

Tofal Débitos

SUB-TOTAL LIQUIDACION

261.612,50

TOTAL LIQUIDACION

4 1 s s

261612,50

Produccién del mes

Grasa buliromélica

Proteinas

Total Neto

Litros de leche

Kilos $/Kg

Kilos

BILE]

M. INTERNQ 40

1000 s 917 60

20000 5 33

75.170

M.EXTERNO

$
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La decision de reglamentar la venta de leche, fue tomada después de los
pedidos histoéricos de los tamberos, con el fin de mejorar la produccién primaria,
ahora se dejara el tradicional pago por litro y comenzara a valer la parte mas
importante de la calidad de la leche, que son sus solidos (grasas y proteinas).

Los operadores lacteos deberan enviar a analizar las muestras de la
leche cruda durante el mes, por cada productor, con un minimo de muestras al
mes y en funciébn de los resultados analiticos de laboratorio obtenidos e
informados en el resumen mensual de remision de materia prima, realizaran la
liquidacion de pago Unica, obligatoria y universal, la cual sera entregada a los
productores junto con una planilla sin valor fiscal que permitirA a estos
comparar la calidad de su leche respecto de la establecida como Leche de
Comparacion.

Ademas de la liquidacion unica de leche, otro tema importante a tener el
cuenta por la sociedad es el Indicador Minimo de Trabajadores que el estado
regula a través de la Resolucién General N°3220.

Indicadores Minimos de Trabajadores (IMT)

La Resolucion General N° 3220 que regula la actividad tambera respecto

de los trabajadores rurales, expuso la siguiente normativa:

a) IMT permanentes:

1) Con ordefadores separados por encontrarse a cargo del tambero asociado:
aplicable a los casos en los cuales exista Contrato Asociativo de Explotacion
Tambera que cumpla los requisitos y condiciones exigidos por la Ley N°
25.169.

UN (1) trabajador por cada cuarenta (40) vacas en ordefie, para las tareas
generales de la explotacion a cargo del empresario titular, vy
UN (1) ordefiador por cada noventa y cinco (95) vacas en ordefie a cargo del

tambero asociado.

2) Con ordenadores incluidos por encontrarse a cargo del empresario titular:
aplicable a los casos en los cuales no exista Contrato Asociativo de
Explotacion Tambera o, de existir, éste no cumpla los requisitos y condiciones

exigidos por la Ley N° 25.169.

oy
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UN (1) trabajador por cada veintiocho coma veinte (28,20) vacas en ordefie, 0
UN (1) trabajador por cada setecientos siete (707) litros diarios de leche
producida.
De acuerdo con a la reglamentacion expresada anteriormente, “El Tambo
S.A.” cuenta con un plantel de trabajadores compuesto por:
6 empleados para tareas generales del tambo, como: alimentacion,
saneamiento, mantenimiento, entre otras.
» 2 tamberos para el ordefie de las vacas de la empresa.
Con respecto a lo antes mencionado, la sociedad se encuentra reflejada

en el primer apartado del punto a.

Lo que la Administracion Federal de Ingresos Publicos busca a través de
la aplicacion del Indicador Minimo de Trabajadores (IMT), es combatir el
empleo ilegal. El IMT, es una herramienta que estipula la cantidad de
trabajadores requeridos por cada unidad de obra o servicio, segun la actividad
de que se trate, durante un periodo determinado. Esencialmente consiste en
un procedimiento de determinacion de oficio de los trabajadores necesarios
para cada actividad y los consiguientes aportes y contribuciones con destino

al Sistema Unico de Seguridad Social.

La empresa realizara un contrato de trabajo con el tambero
estableciendose derechos y obligaciones de ambos, siendo estas las
siguientes:

La obligacion principal del empleador, es la de tener exclusivamente a su
cargo la direccion y administracion tambera, pudiéndola delegar parcialmente
en el tambero asociado, pues la responsabilidad juridica por las compraventas,
créditos, movimientos de fondos, es indelegable.

Otra obligacién y correlativo derecho de la contraparte es la prestacion
de una vivienda para uso exclusivo del tambero y su familia u otras personas
dependientes.

El tambero-asociado debera prestar conformidad en la eleccion de la
empresa donde se efectie la venta de lo producido. Ante la falta de
conformidad, el empleador asumira el riesgo por la falta de pago en tiempo y

forma de la empresa.
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Ademas, el tambero sera responsable del cuidado de todos los bienes
gue integren la explotacién, debiendo observar las normas de higiene en las
instalaciones del tambo, implementos de ordefie y animales. Asimismo, tendra
gue aceptar las nuevas técnicas racionales de la explotacién que se incorporen
en la empresa.

Es a cargo del empleador, el deber de prestar conformidad a la
contraparte para la incorporacion del personal que estard afectado al desarrollo
de la prestacion principal del contrato.

El tambero asociado, por las tareas que debera cumplir, percibira la
participacion que le corresponda de acuerdo al modo, forma y oportunidad que
se haya convenido entre las partes.

Con respecto a la retribucion, si bien la misma en general es un
porcentaje, también puede ser estipulada en dinero por vaca amansada o por
cada ternero que hubiera destetado o bien incluirlo dentro del porcentaje que
se estipule.

A continuacion presentamos el contrato de trabajo entre El Tambo S.A.y

el tambero:

CONTRATO DE TRABAJO

Entre el Tambo S.A, representado en este acto por el Sr. Candiotto Daniel

DNI 23.460.192 por una parte- en adelante el Administrador- y el Sr. Oscar
Gonzalez DNI 17.114.958 por la otra- en adelante el Tambero acuerdan el
presente Convenio de conformidad con los siguientes puntos.

PRIMERO. El administrador, en nombre de su principal, deja constancia que el
tambero ha recibido con fecha 01 de julio de 2010, la cantidad de 250 vacas
para proceder a su ordefio, cuidado, alimentacién y asistencia. Ha recibido
también bajo su cuidado la siguiente maquinaria 1) Maquina de ordefio 2)
tanque de enfriamiento 3) tractor. Asimismo, ha recibido las siguientes
instalaciones en perfecto estado 1) sala de ordefie 2) tanque de frio
obligaciones globales del tambero. El tambero se obliga en general, a prestar
su trabajo personal en la explotacion tambera y actividades anexas, con el
cuidado que es exigible en una explotacion del tipo que se trata.

SEGUNDO. En patrticular: a) Cumplir estrictamente las directivas impartidas por
el administrador para el manejo del rodeo del tambo, como asi también
actividades anexas; b) A cuidar con prolijidad e higiene las instalaciones del
tambo, la casa habitacién y mejoras del campo; c) A cuidar el rodeo de vacas
secas. Con el objeto de coincidir en el cumplimiento de las tareas, las
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indicaciones relativas al desempefio del tambero, seran asentadas en un Libro
de érdenes que se llevara en el establecimiento y cuyo cuidado y conservaciéon
quedan en manos de aquél.

TERCERO. Obligaciones especificas del tambero.

A- Cuidado de equipos e instalaciones. De manera especial el tambero se
obliga: a) proceder cuidadosamente al lavado de la maquinaria de ordefio,
especialmente a controlar, higienizar y sustituir oportunamente gomas y
pezoneras, como asi también el perfecto funcionamiento de los equipos de
enfriado y termo; b) A velar por el cuidado y mantenimiento de los grupos
electr6égenos y mecanicos, debiendo recabar, de inmediato y directamente ante
cualquier desperfecto la presencia de los técnicos correspondientes para
proceder a su reparacion; c) Al cuidado y mantenimiento de los alambrados
perimetrales y de los internos convencionales, procediendo a las reparaciones
necesarias que no impliquen la realizacion de las tareas especificas del
alambrador; d) Al cuidado y mantenimiento del sistema de alambrados
eléctricos, tanto en los tramos fijos como en los transitorios y los
correspondientes carreteles y demas accesorios del sistema; e) Al cuidado y
mantenimiento del camino interno de acceso, como asi también calles internas
utilizadas por la hacienda en sus desplazamientos.

B- Manejo de la hacienda. De manera especial, el tambero se obliga: a) A
seguir las directivas del administrador respecto a la divisibn en rodeos, los
cuales podran llegar hasta el total de tres; b) A ordefiar cuidadosamente las
vacas en produccién, operacion que realizara previo lavado y secado de ubres
y operaciones de estimulacion. Realizado el ordefio, cuidara el correcto retiro
de las pezoneras, el sellado de las ubres y el lavado cuando corresponda de
los artefactos de succidn; c) Al cambio de parcelas para alimento de los rodeos
mediante cambios de los alambres eléctricos y encierros que le indique el
administrador; d) A alimentar el ganado con los suplementos que se le indiquen
en particular: 1) con racién de suministro automatico durante el ordefio; 2) con
los elementos suplementarios que en ese acto, deban agregarse en los
comederos de manera manual a la racion basica; 3) racion suplementaria en
bateas pre o post ordefio (silos, rollos etc.); 4) racion suplementaria en bateas a
vacas préoximas a parir (30 a 60 dias) conforme indique el administrador; e) A
secar las vacas que se le indique, previo sellado de pezones con productos
especificos; f) Vacunar la hacienda en oportunidades que se indican en el plan
sanitario(aftosa, brucelosis, etc.); g) A atender las vacas en el parto
procediendo, en caso de ayuda manual, a actuar con higiene y productos
desinfectantes pre y post parto. En todo caso procedera con urgencia a requerir
asistencia veterinaria en caso de ser necesaria operacion cesarea, previo uso
de especifico que faciliten la espera y preparacion,; h) A desparasitar las
haciendas en las oportunidades indicadas en el calendario sanitario; i) A cuidar
el ternero hasta su entrega en la guachera. Durante este lapso, velara por
evitar la formacion de edemas de ubres en las madres e infecciones de ombligo
en el ternero; j) Procederd a detectar los celos dos veces por dia, incluso
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domingos vy feriados; k) A inseminar, segun las reglas del arte, a los animales
en celo y que hayan cumplido con el examen post-parto. En las vacas de
ordefio, el servicio no debera darse antes de los 50 dias del parto; I) A atender
a los técnicos y asesores que se envian, facilitando los datos e informacion que
se requiera. Entre éstos: personal de control de maquina, control lechero,
mecanico, electricista, etc.; Il) A colaborar con la tareas del veterinario en el
seguimiento ginecoldgico de la hacienda: tacto pre servicio, tacto de prefiez,
tracto post-parto, tratamiento genitales, control de mastitis, enucleaciones,
sanidad, etc. ; m) A medir la leche que se entrega; n) A confeccionar el parte
diario conforme al esquema que preparara el administrador; fi) A confeccionar y
actualizar las planillas de inseminacion.

C- Obligacion esencial. El tambero se obliga fundamentalmente a no omitir
ningun ordefio, cualquiera fueran las situaciones y emergencias. En caso de
ausencia, enfermedad o fuerza mayor, fijara de comudn acuerdo con el
administrador, el modo de suplencia o reemplazo temporario.

CUARTO. Retribuciones; el tambero cobrara por el resultado de la explotacion
el equivalente al %6,5 (seis con cincuenta por ciento) basico de la liquidacion
de cada mes durante el cual preste servicios. Dichos pagos se haran dentro de
los 10 dias de recibido el correspondiente cheque. Si el propietario ingresara en
el sistema cooperativo o entidad similar, también se descontaran los gastos
administrativos derivados de la autogestion. Queda excluido de la retribucién
del tambero cualquier otro incremento o premio, como los que se derivan de la
existencia de frio, volumen e instalaciones especiales;

QUINTO. EI tambero se reserva el derecho de controlar en planchada el
analisis, volumen, peso, valor y el tenor graso y bacteriano de la leche
entregada. Por ello, procedera a sacar muestra, junto con el administrador, y
confrontarlo de manera conjunta o independiente al resultado de la empresa o
entidad compradora del producto.

SEXTO. Ademas de la casa habitacion, se deja constancia que la empresa
propietaria ha dado la cantidad de 2 ha para que el tambero y su familia
proceda al cultivo de huerta y cria de animales domésticos. Estos seran
controlados por el médico veterinario que atiende al rodeo bovino, y con su
dictamen, se procedera al sacrificio de los animales domésticos en 24 hs. si
existiera peligro de enfermedades nocivas para el ganado.

SEPTIMO. El presente contrato se celebra por el plazo de veinticuatro meses.
A su término, o cuando el administrador o la sociedad propietaria lo requieren
por medio fehaciente, el tambero procedera a desocupar el predio con toda su
familia.

OCTAVO. Cualquiera de las partes puede pedir la rescisiébn del presente
contrato cuando la otra no cumpliere con las obligaciones a su cargo, violase
las normas de aplicacion a las que estuviera sujeta la actividad o lo aqui
pactado entre ellas, en cuyo caso se considerara rescindido por la parte
incumplidora. Son causales particulares de rescision los dafios intencionales o
los producidos por culpa grave o negligencia asi como el incumplimiento de las
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obligaciones inherentes al desarrollo de la actividad o a su cumplimiento
desaprensivo o con negligencia reiterada, la decision de rescindir debera ser
notificada judicial o extrajudicialmente en forma fehaciente con una anticipacién
de por lo menos treinta dias de la fecha a la que tendra lugar.

NOVENA. El tambero se compromete a cumplir en lo que respecta al presente
contrato con las obligaciones que le competen a su persona, en materia
provisional y laboral como trabajador autbnomo a todos los efectos, asi como el
pago del impuesto a las ganancias que pudiera resultar.

Las partes constituyen los diferentes domicilios especiales para este contrato:
a) el administrador en San Martin N° 175 de la localidad de Oliva, provincia de
Coérdoba b) el tambero en San Juan N° 789 de la Localidad de James Craik,
provincia de Cdérdoba y c) la sociedad propietaria en San Martin N° 175 de la
localidad de Oliva, en caso de litigio se someten a los tribunales de la ciudad de
Oliva, Provincia de Cdordoba para constancia se firma el presente en la ciudad
de Oliva al primer dia del mes de Julio del Afio 2010.
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Antes de proceder a la liquidacion de los impuestos, exponemos los
Estados Contables, los cuales nos seran de suma utilidad al brindarnos
informacion respecto de las ventas, gastos, amortizaciones, obligaciones entre
otras, indispensables para el célculo de cada gravamen; siendo ellos: el Estado
de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultados al 30 de Junio de 2011 de
la empresa “El Tambo S.A”, y ademas se exponen cuadros complementarios
como: Bienes de Uso, Informe de Ventas y Gastos,
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Estado de Situacidn Patrimonial al 30 de Juniode 2 011

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 30 DE JUNIO DE 2011

"EL TAMBO S.A."
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales

Cajay Bancos (Nota 1) $52.332,95 (Nota 4) $ 455.300,43
Bienes de Cambio Deudas Bancarias
(Nota2) $ 702.299,50 (Nota 5) $50.000,00

Otros Créditos (Nota 3) $ 35.310,84 Total Pasivo Corriente  $ 505.300,43

PASIVO NO
Total Activo Corriente  $ 789.943,29 CORRIENTE
Deudas Bancarias

(Nota 5) $150.000,00
ACTIVO NO Total Pasivo No
CORRIENTE Corriente $150.000,00
TOTAL PASIVO $655.300,43

Bienes de Uso
PATRIMONIO NETO

(Cuadro 1) $ 1.378.577,20
Capital $ 100.000,00
Total Activo No
Corriente $1.378.577,20 |Resultado del Ejercicio $1.413.220,06
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO $2.168.520,49 |PATRIMONIO NETO $2.168.520,49
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO INICIADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

“El Tambo S.A.”
Nota 1: Caja vy
Bancos
El saldo esta compuesto por:
Efectivo $22.332,95
Banco
Nacion cta.
cte. $30.000,00
Total $52.332,95

Nota 2: Bienes de Cambio

Dentro de este rubro encontramos:

Leche (5375 litros a $1,30) $ 6.987,50
Novillos y terneros(Ver cuadro II) $695.312,00
Total $702.299,50

Nota 3: Otros Créditos

El saldo se compone de la siguiente manera:
IVA Crédito Fiscal $35.310,84
Total $35.310,84

Nota 4: Deudas Comerciales

El saldo se compone de la siguiente manera:
Proveedores MP $455.300,43
Total $455.300,43
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Nota 5: Deudas Bancarias

El saldo se compone de la siguiente

manera:

Deudas Bancarias corrientes: $50.000

Deudas Bancarias no corrientes: $150.000

($27.000 corresponde a intereses a

devengar, los restantes $123.000 a

capital) $200.000,00
Banco Nacién Argentina

Total $200.000,00

En el siguiente cuadro detallamos la existencia de bienes de cambio al
final del ejercicio.

Bienes de Cambio (Cuadro I1)

Bienes Valor de Origen
Novillos $540.432,00
Terneros/as $154.880,00
Total $695.312,00

En el siguiente cuadro se visualiza el valor de cada bien de uso con sus

respectivas amortizaciones.
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Bienes de Uso (Cuadro |)

Bienes Valor de | Afo de | Alicuota |Amortizacion Amortizacion Valor

Origen Adquisicion al cierre Acumulada Residual
Maquina de | $75.000,00 2008 20% $15.000,00 $45.000,00 $30.000,00
Ordefie
Placa de | $2.000,00 2009 20% $400,00 $800,00 $1.200,00
enfriamiento
Tanque  de | $75.000,00 2009 20% $15.000,00 $30.000,00 $45.000,00
Frio
Tractor $140.000,00 | 2008 20% $28.000,00 $84.000,00 $56.000,00
Tractor $433.000,00 | 2010 20% $86.600,00 - $433.000,00
Mixer $89.000,00 2010 20% $17.800,00 - $89.000,00
Comederos $20.000,00 2010 20% $4.000,00 - $20.000,00
Computadora | $4.000,00 2010 20% $800,00 - $4.000,00
Vacas $1.033.362,00 | 2008 20% $206.672,00 $413.344,80 $620.017,20
Vaquillonas $80.360,00 2010 20% $16.072,00 - $80.360,00
Total $1.951.722,00 $390.344,00 $573.144,80 $1.378.577,20
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ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO DE 2011

ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO DE 2011

“El Tambo S.A.”
Concepto Junio
¢ Ventas: $2.659.402,00
Leche $2.349.262,00
Novillos $ 310.140,00
[0 Costos de Venta

($800.056,00)

Resultado Bruto

$1.859.346,00

0 Amortizaciones

($390.344,00)
[0 Gastos de administracion ($ 25.316,25)
[0 Gastos de comercializacion ($ 8.168,68)
0 Intereses bancarios ($ 9.000,00)
L
00 Impuestos:
-Ganancias -

-Bienes Personales

-Cont. Com. EInd.*

($13.297,01)

Resultado del Ejercicio

$1.413.220,06

*La tasa de Contribucion de Comercio e Industria (Municipal) se determino de

la siguiente manera: 0,5% mensual de las ventas

ejercicio contable.
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Detalle de la evolucién del ejercicio:

CATEGORIA El  [COMPRAS|NACIMIENTOS|MUERTES |VENTAS|PASES DE CATEGORIA(-) [PASES DE CATEGORIA (+) | EF

VACAS 250 158 88| 180
VACAS SECAS| 100 -2 48 158 208
VAQUILLONAS 60 40 200 40
NOVILLOS 135 -90 45| 270
TERNERAS 125 -3 12
TERNEROS 125 -5 120
TOTAL 545 250 -10 -90 246 311) 940

Existencia Inicial

*CLASIFICACION  KG. PRECIO($) CABEZAS  TOTAL($)
PROMEDIO

VACAS 600 3,39 250 508.500,00

VACAS SECAS 600 3,39 100 203.400,00

VAQUILLONAS 350 4,37 60 91.770,00

NOVILLOS 360 4,23 135 205.578,00

TOTAL 1.009.248,00

Existencia Final

*CLASIFICACION  KG. PRECIO($) CABEZAS  TOTAL($)
PROMEDIO

VACAS 600 4,44 180 479.520,00
VACAS SECAS 600 4,44 208 554.112,00
VAQUILLONAS 350 5,74 40 80.360,00
NOVILLOS 360 5,56 270 540.432,00
TERNEROS 100 6,40 122 78.080,00
TERNERAS 100 6,40 120 76.800,00
TOTAL 1.809.304,00

El precio de los animales fue tomado en base a los datos de la Oficina

Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA).
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La valuacién es igual en cada especie al 60% del precio promedio

ponderado que en los ultimos tres meses del ejercicio surja de sus ventas o

compras, 0, a falta de ambas, de las operaciones registradas para la especie

en el mercado en el que el ganadero acostumbre a operar.

Costo de la mercaderia vendida:
CMV= EI+COMPRAS -EF
CMV=1.009.248 + 0 — 1.809.304

CMV=-800.056

Llegamos a la conclusion que la empresa al cierre del ejercicio, tiene un

costo de mercaderia vendida de $800.056. Los 200 terneros/terneras son

considerados dentro de la existencia final y no dentro de las compras ya que

son crias de las vacas en existencia.

Informe de Ventas Brutas mensuales de leche

El siguiente cuadro nos muestra las ventas mensuales de leche

realizadas a las diferentes fabricas con las que opera.

CONCEPTO LITROS PRECIO | VENTA BRUTA DEBITO FISCAL
Julio 166.625 | $1,10 $183.287,50 $38.490,38
Agosto 166.625 | $1,10 $183.287,50 $38.490,38
Septiembre 161.250 | $1,10 $177.375,00 $37.248,75
Octubre 166.625 | $1,10 $183.287,50 $38.490,38
Noviembre 161.250 |$1,10 $177.375,00 $37.248,75
Diciembre 166.625 | $1,10 $183.287,50 $38.490,38
Enero 166.625 | $1,20 $199.950,00 $41.989,50
Febrero 150.500 | $1,20 $180.600,00 $37.926,00
Marzo 166.625 | $1,20 $199.950,00 $41.989,50
Abril 161.250 |$1,30 $209.625,00 $33.862,50
Mayo 166.625 | $1,30 $261.612,50 $34.991,25
Junio 161.250 |$1,30 $209.625,00 $33.862,50
TOTAL 1.961.875 $2.349.262,00 $415.154,27
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Informe de Ventas Brutas mensuales de Novillos

A continuacion se expone el cuadro en el cual podemos ver las ventas

mensuales de los novillos.

CONCEPTO | CABEZAS |KGS |PRECIO |TOTAL DEBITO
FISCAL
Julio 5 360 | $9,00 $16.200,00 $3.402,00
Agosto 15 360 | $9,00 $48.600,00 $10.206,00
Septiembre 7 360 | $9,00 $22.680,00 $4.762,80
Octubre 7 360 | $9,20 $23.184,00 $4.868,64
Noviembre 6 360 | $9,20 $19.872,00 $4.173,12
Diciembre 10 360 | $9,30 $33.480,00 $7030,80
Enero 4 360 | $9,70 $13.968,00 $2.933,28
Febrero 360 | $10,00 $18.000,00 $3.780,00
Marzo 12 360 | $10,20 $44.064,00 $9.253,44
Abril 360 | $10,20 $25.704,00 $5.397,84
Mayo 9 360 | $10,20 $33.048,00 $6.940,08
Junio 3 360 | $10,50 $11.340,00 $2.381,40
TOTAL 90 $310.140,00 | $65.129,40

Los cuadros anteriores, son utilizamos como

referencia para la

liquidacién de los impuestos correspondientes al ejercicio econémico 2010-
2011 de la empresa EL TAMBO S.A...
A continuacion se exponen las compras, gastos fijos y variables en los

que incurre la sociedad.
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Crédito Fiscal por compra de Bienes de Uso

En el presente esquema se exponen las compras realizadas en el

presente ejercicio econdémico con sus respectivos créditos fiscales.

CONCEPTO IMPORTE CREDITO ALICUOTA FECHA DE
FISCAL ADQUISION

Mixer $89.000,00 $9.345,00 10,5% Julio 2010
Comederos $20.000,00 $4.200,00 21% Julio 2010
Tractor $433.000,00 $45.465,00 10,5% Julio 2010
Muebles $4.000,00 $ 840,00 21% Julio 2010
Gtiles
TOTAL $546.000,00 $69.195,00

En el siguiente cuadro se exponen los gastos mensuales que posee la
empresa:

*Con respecto a los gastos fijos cabe aclarar que el Unico concepto que no

contienen

IVA es Alguileres.

Aunque el

Nutricionista, Veterinario y

Mantenimiento contienen una alicuota del 21% y la electricidad del 27%.

lacica
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Informe mensual de Gastos Fijos

En la siguiente tabla se exponen todos los gastos fijos con que cuenta la empresa para llevar adelante su produccion.
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Informe mensual de Gastos Variables

normal funcionamiento.

A continuacion vemos los gastos variables en los que incurre la empresa, teniendo en cuenta su implicancia para su

MES MANO DE ALIMENTA LECHE SANIDAD  REPRODUC REPARACI TOTAL CREDITO
OBRA CION GUACHERA CION ON FISCAL
Julio $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.500,00 $10.000,00 $126.273,74  $21.513,74
Agosto $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.850,00 $13.500,00 $131.123,64  $22.532,22
Septiembre  $23058,75 $80.705,62 $3.709,80 $3.710,00  $1.725,00 $112.909,17  $18.868,59
Octubre $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.450,00 $6.800,00  $123.023,64  $20.831,22
Noviembre ~ $23058,75 $80.705,62 $3.709,80 $3.710,00  $1.525,00 $5.890,50  $118.599,67  $20.063,49
Diciembre $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.950,00 $117.723,64  $19.718,22
Enero $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.875,00 $4.750,00  $121.398,64  $20.489,97
Febrero $21521,50 $75.325,25 $3.462,48 $3.596,00  $1.675,00 $8.690,70  $114.270,93  $19.477,38
Marzo $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $1.950,00 $7.000,00  $123.724,04  $20.978,30
Abril $23058,75 $80.705,62 $3.709,80 $3.710,00  $1.850,00 $113.034,17  $18.894,84
Mayo $23827,37 $83.395,81 $3.833,46 $3.717,00  $2.150,00 $116.923,64  $19.550,22
Junio $23058,75 $80.705,62 $3.709,80 $3.710,00  $2.250,00 $6.200,00  $119.634,17  $20.280,84
TOTAL $280548,09 $1.062.624,02  $45.135,90 $44.455,00 $21.750,00  $62.831,20 $1.438.639,09 $243.199,03
*Los gastos variables de alimentacion, leche guachera, reproduccion y reparacién contienen una alicuota de IVA del

21%.
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Con todo lo expuesto anteriormente, comprendemos que es de

suma utilidad estar actualizados constantemente mediante la informacion que

nos brindan las distintas fuentes, como la Administracion Federal de Ingresos

Publicos, siendo esta la mas importante para la liquidacién impositiva.

Antes de proceder a la liquidacién de los impuestos de la sociedad

“El Tambo S.A.” y de los respectivos socios, realizamos un analisis general de

los tributos que debera abonar la sociedad como persona juridica.

La carga impositiva total de la sociedad esta compuesta por los

siguientes conceptos:

v

Impuesto al Valor Agregado (I.\VV.A.) : tributan con la alicuota

general del 21%, pero las usinas lacteas le aplican una retencion del 6%.

Impuesto_a las Ganancias_: depende de los resultados de la

empresa, para lo cual se aplicara el articulo 90 de la ley n° 20.628.

Ganancia Minima Presunta_: se aplicara la alicuota del 1%, ya que

la sociedad supera el minimo exento de $200.000, segun la ley 25.063.
Ingresos Brutos : al ser una sociedad dedicada a la actividad de

produccién de leche, y siendo esta ultima un bien primario, esta exenta
del pago de este impuesto.
Tasa Municipal : este gravamen es del 0,5% de las utilidades

generadas por la empresa mensualmente.

Teniendo en cuenta lo anterior, se observa que El Tambo S.A.

tributara con un 52% de sus utilidades, en el siguiente capitulo realizaremos las

liquidaciones correspondientes a cada tributo analizado, con lo cual

trasladaremos de manera real los gravamenes.

oy
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CAPITULO IV
“Andlisis Impositivo™

Candii ;
Cittadini, Sabina



En el presente capitulo analizaremos los distintos impuestos que se
deben tributar en nuestro pais. Los cuales se encuentran clasificados en tres
grandes categorias o niveles:

* Impuestos Nacionales

* Impuestos Provinciales

» Tasa Municipal

El analisis de los distintos Estados contables expuestos en el capitulo
anterior se deberan tener en cuenta, con el fin de poder lograr la liquidacion de
cada impuesto, los cuales son definidos a continuacion:

Impuesto Nacional

Una vez creada la sociedad, esta debera inscribirse ante varios entes u
organismos, siendo uno de ellos la Administracion Federal de Ingresos
Puablicos (A.F.I.P.). Realizada dicha inscripcidon se podra optar por uno de los
dos regimenes expuestos por la A.F.I.P., los cuales son:

o0 Régimen General
o Reégimen Simplificado (mas conocido como Monotributo)

Esta sociedad ha optado por el Régimen General, siendo algunos de sus
impuestos: Ingresos Brutos, Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), Impuesto a
las Ganancias, Impuesto sobre Los Bienes Personales, Impuesto a la Ganancia

Minima Presunta, entre otros.

Impuesto al Valor Agregado

Determinaciéon _del valor agregado

El I.V.A. se determina como resultado de una resta de débito fiscal
(impuesto que debo pagar por las ventas) y un crédito fiscal (impuesto que
pagué por las compras).
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Base Imponible

Es el monto sobre el cual se calcula el IVA. Al precio de venta se le debe
restar los descuentos o bonificaciones concedidas ya que disminuyen la base
imponible. Esto se encuentra reflejado en el articulo 10 de la ley 23.349. La
actividad tambera cuenta con un minimo no imponible de $12.000.

Exenciones

Es la eximicion del pago del impuesto por disposicion de la ley 23349. Las
exenciones se encuentran establecidas en el articulo 7.Con respecto a la
actividad de la sociedad dicho articulo menciona lo siguiente en su inciso f): “el
agua ordinaria natural, la leche fluida o en polvo, entera o descremada sin
aditivos, cuando el comprador sea un consumidor final, el Estado nacional, las
Provincias, Municipalidades o la Ciudad Auténoma de Buenos Aires...”

Teniendo en cuenta lo anterior se concluye, que “El Tambo S.A.” no es

alcanzado por la exencién ya que su venta es realizada a fabricas.

Alicuota

La tasa a aplicar para el caso de la venta de leche es del 21%, segun el art.
28 de la ley de IVA. Ademas, la usina le retiene el 6% de las ventas.

Liquidacién
A continuacién se procede a exponer el correspondiente esquema de
liquidacién de IVA del ejercicio econémico:

(Menos) Débito Fiscal del Periodo
(Mas) Crédito Fiscal del Periodo

(Mas o menos)Saldo técnico del mes anterior
Saldo técnico o del primer parrafo
(Mas) Retenciones

(Mas) Percepciones

Saldo final (a favor del Fisco o del Contribuyente)

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina ‘



Procedemos a la liquidacion del presente impuesto para cada uno de los

meses del ejercicio contable:

Julio

Débito Fiscal ($41.892,38)
Crédito Fiscal $105.738,74
Saldo Técnico del mes anterior $0,00

Saldo Técnico del mes $63.846,36
Retenciones $10.997,25
Saldo libre de disponibilidad del mes

anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $74.843,61

Adgosto

Débito Fiscal ($48.696,38)
Crédito Fiscal $37.562,22
Saldo Técnico del mes anterior $63.846,36
Saldo Técnico del mes $52.712,20
Retenciones $10.997,25
Saldo libre de disponibilidad del mes $74.843,61
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $138.553,06

Septiembre

Débito Fiscal ($42.011,55)
Crédito Fiscal $33.898,59
Saldo Técnico del mes anterior $52.712,20
Saldo Técnico del mes $44.599,24
Retenciones $10.642,50
Saldo libre de disponibilidad del mes $138.553,06
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $193.740,80
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Octubre

Débito Fiscal ($43.396,64)
Crédito Fiscal $35.861,22
Saldo Técnico del mes anterior $44.599,24
Saldo Técnico del mes $37.063,82
Retenciones $10.997,25
Saldo libre de disponibilidad del mes $193.794,80
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $241.855,87

Noviembre

Débito Fiscal ($41.421,87)
Crédito Fiscal $35.093,49
Saldo Técnico del mes anterior $37.063,82
Saldo Técnico del mes $30.735,44
Retenciones $10.642,50
Saldo libre de disponibilidad del mes $241.855,87
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $283.233.81

Diciembre

Débito Fiscal ($45.521,18)
Crédito Fiscal $34.748,22
Saldo Técnico del mes anterior $30.735,44
Saldo Técnico del mes $19.962,48
Retenciones $10.997,25
Saldo libre de disponibilidad del mes $283.233,81
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $314.193,54

Enero

Débito Fiscal ($34.922,78)
Crédito Fiscal $35.519,97
Saldo Técnico del mes anterior $19.962,48
Saldo Técnico del mes $20.559,67
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Retenciones $11.997,00
Saldo libre de disponibilidad del mes $314.193,54
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $346.750,21

Febrero

Débito Fiscal ($41.706,00)
Crédito Fiscal $34.477,38
Saldo Técnico del mes anterior $20.559,67
Saldo Técnico del mes $13.361,05
Retenciones $10.836,00
Saldo libre de disponibilidad del mes $346.750,21
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $370.947,26

Marzo

Débito Fiscal ($51.242,94)
Crédito Fiscal $36.008,30
Saldo Técnico del mes anterior $13.361,05
Saldo Técnico del mes ($1.873,59)
Retenciones $11.997,00
Saldo libre de disponibilidad del mes $370.947,26
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $381.070,67
Abril

Débito Fiscal ($39.260,34)
Crédito Fiscal $33.924,84
Saldo Técnico del mes anterior ($1.873,59)
Saldo Técnico del mes ($7.209,09)
Retenciones $12.577,50
Saldo libre de disponibilidad del mes $381.070,67
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $386.439,08
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Mayo

Débito Fiscal ($41.931,33)
Crédito Fiscal $34.580,22
Saldo Técnico del mes anterior ($7.209,09)
Saldo Técnico del mes ($14.560,20)
Retenciones $15.696,75
Saldo libre de disponibilidad del mes $386.439,08
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $387.575,63

Junio

Débito Fiscal
Crédito Fiscal

Saldo Técnico del mes anterior

($36.243,90)
$35.310,84
($14.560,20)

Saldo Técnico del mes

($15.493,26)

Retenciones $12.577,50
Saldo libre de disponibilidad del mes $387.575,63
anterior

Saldo libre de disponibilidad del mes $384.659,87

Como se observa en el primer afio fiscal, la empresa no debera abonar el
Impuesto al Valor Agregado, ya que la compra de maquinarias ha generado un
crédito fiscal alto en el primer mes, trasladandose a los meses posteriores.

Seguidamente, se expone la Declaracion Jurada correspondiente a la
liquidacién del mes de Julio del Impuesto al Valor Agregado, las restantes se
sitian en el Anexo |I.
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CUIT:
A ir l '. Periodo fiscal 0 Orig. 1-9 Rectificativa
Firma 07 - 2010 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fachador da recepcion Caricter 01271
F.731 Apallidoy nombre o danominicida: EL TAMBO SA
| versiéns2
Datos identificatorios
Provectos promovidos - Dros. N*2054 92 - 504 96- 85797 0 Provesdor da ezpresa promovida No
Provectos promovidos excepto 1os alcanzados por los Dros N*2054 92 - 504 96-85797 0 Agropacuario con pago anual No
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de proveedores por operaciones con empresas promovidas 0,00
Total del débito fiscal del periodo 4189238
Total del crédito fiscal del periodo 105738 74
Ajuste anual del erédito fiscal por operaciones exentas AFTP 6,00
Contribuyente 0,00
Saldo a favor del periedo antenier 0,00
Impuasto facturado vineulado con exportacionaes perfeccionadas © no en &l periodo o astmilables 0,00
Saldo técnico a favor del responsable 63.846,36
Saldo técnico a favor de AFTP 0,00
Crédito fiscal 2 imputar 2 otros & por pra de i de odi libros, foll ete. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 0.00| |TotalF.518 | 0.00| |TotalE.5172 | 0,00
Determinacién de la declaracién jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor de AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Ant. 0,00
$aldo técnico total a favor del responsable incluido &l no liberado 63.846.36
Fabricantes o importadores de bienes de capital. Monto solicitado en devolucion (Decreto 615/2001) 0,00
Ley N* 2538012000 0,00
Total da Otros Conceptos que disminuyen &l "Saldo Técnico a favor dal Rasponsable™ 0,00
$aldo 2 Favor dal Responsable 63.846,36
$aldo 2 favor da libre disponibilidad dal periodo anten 0,00
Monto utilizado 0,00
Total da retenciones, percepcionss ¥ pagos 1 cusnta 0,00
Monto da retenciones agropecuarias davualto en ol periodo 10.997.25
Compensacion de créditos fiscales vinculados con exportaciones 0,00
$aldo a favor de AFIP neto de compensaciones por exportaciones 0,00
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inseriptos 0,00
Acrecentamiento por operaciones con responsables no inseriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del pericdo 74 843 61
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. | Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. | Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 | 000] 0,00
de venta de bienes de
Débito Fiscal computable de las operaci dal pericdo 0,00
Crédito Fiscal computable da las operaciones dal period 0,00
Saldo a favor del tbuy por operact del periodo (consderando ali | para el Débito Fiscal) 0,00
Mento limite solicitar en develucién

Declaro que los datos 1gnados en este f lario son correctos ¥ 1 v que he confeccionado la presente utilizando el programa
aplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno gue deba contener, siendo fiel expresion de la verdad

s
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Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias es un gravamen que se aplica sobre los
ingresos percibidos por personas, empresas o cualquier entidad legal como
medio de recaudacion estatal.

Categorias del Impuesto

» Primera categoria: hace referencia a la renta del suelo. Articulo 41 de la

ley.
» Segunda categoria: es la renta de capitales. Articulo 45 de la ley.

Y

Tercera categoria: es la renta de las empresas. Articulo 49 de la ley.
» Cuarta categoria: renta derivada del trabajo personal. Articulo 79 de la
ley.
De las cuatro categorias mencionadas, a la sociedad le corresponde
tributar por la tercera, y las restantes tres categorias correspondes a personas
fisicas, por lo que se realizara la liquidacion correspondiente tomando como

ejemplo los socios de la empresa.

Esquema de Liquidacién

La sociedad y los socios individualmente tienen que presentar
declaracion jurada, cuyo formulario es 713 y ademas disquete generado por el
aplicativo.

La declaracién Jurada consta de tres partes y ellas son:

I.  Estado de Situacién Patrimonial.

II.  Esquema de Liquidacion.
[ll.  Justificacion de Variaciones Patrimoniales.
El esquema de liquidacion es:

Resultado Contable del Ejercicio

(Mas) Gastos No Deducibles

(Menos)Ganancias Exentas o No Alcanzadas

(Mas/menos)Ajuste por Inflacion

Resultado Impositivo del Ejercicio

Resultado Impositivo x 35%= Impuesto Determinado
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CONCEPTO COLUMNAI |COLUMNA II
Resultado contable antes de impuestos $1.413.220,06
Anulo amortizaciones contables $573.144,80
Amortizaciones $1.367.181,20

Maqguina de Orderie

Valor Origen $ 75.000,00

Amort. Acum. 10% (4 afios) $30.000,00

Valor Impositivo $ 45.000,00

Placa de Enfriamiento

Valor Origen $ 2.000,00
Amort. Acum. 10% ( 3 afios) $ 600,00
Valor Impositivo $ 1.400,00

Tanque de Frio

Valor Origen $ 75.000,00
Amor. Acum. 10% (3 afios) $ 22.500,00
Valor Impositivo $ 52.500,00

Tractor

Valor Origen $ 140.000,00
Amor. Acum. 10% (4 afios) $ 56.000,00
Valor Impositivo $ 84.000,00
Valor Contable $ 28.000,00
Tractor

Valor Origen $ 433.000,00
Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 43.000,00
Valor Impositivo $390.000,00
Valor Contable $ 346.400,00
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Mixer

Valor Origen $ 89.000,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 8.900,00

Valor Impositivo $ 80.100,00

Comederos

Valor Origen $ 20.000,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 2.000,00

Valor Impositivo $ 18.000,00

Computadora

Valor Origen $ 4.000,00

Amor. Acum. 4% (1 afio) $ 160,00

Valor Impositivo $ 3.840,00

Vacas

Valor Origen $1.033.362,00

Amor. Acum. 10% (4 afios) $ 413.344,80

Valor Impositivo $ 620.017,20

Vaquilonas

Valor Origen $ 80.360,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 8.036,00

Valor Impositivo $ 72.324,00

Intereses a Devengar $27.000,00
Impuesto Municipales $13.297,01
Honorarios de directores $12.500,00

Honorarios de directores $12.500,00

Subtotal $1.392.181,20 | $2.014.661,87
Total $622.480,67

I mpuesto determinado= $622.480,67 x 0,35
= $217.868,23
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El resultado obtenido en el presente impuesto indica el monto que
debera abonar la sociedad por las ganancias obtenidas, es decir que las ventas
de la empresa han sido mayores a sus gastos, logrando una optima situaciéon

econdmica-financiera.

Ano Fiscal

En el articulo 18 de la ley de impuestos a las ganancias indica que el
afo fiscal comienza el 1 de Enero y concluye el 31 de Diciembre, pero el inciso
a) indica que cuando los sujetos lleven registros contables de sus operaciones
y confeccionen balance anuales, las rentas se imputaran al afio fiscal en que
termina el ejercicio comercial pertinente.

En el caso de la sociedad “El tambo S.A.” como tiene el periodo anual

desde el 1 de Julio hasta el 30 de Junio, ese va a ser el periodo de la sociedad.

Anticipos

La RG 327 en su articulo 2 y 3, el primero establece que las sociedades
deberan ingresar 10 anticipos al impuesto a las ganancias y el segundo de
ellos regula como se determinara el importe de cada uno de los anticipos.

Los anticipos venceran mensualmente el dia que corresponda, a partir
del mes inmediato siguiente.

En el articulo 23 encontramos los vencimientos de acuerdo a la

terminacién del CUIT de la sociedad:

Terminaciéon de CUIT Vencimiento
0,123 Hasta el 13 dia inclusive
4,5,6 Hasta el 14 dia inclusive
7,89 Hasta el 15 dia inclusive

Estos anticipos deberan ser presentados por medio del Formulario 799/E
gue se obtiene a través del aplicativo “Compensaciones y Volante de Pago”.
La Declaracion Jurada del presente impuesto se visualiza a

continuacion:
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'YV | MedeCare | Maiede | CUIT = |
Frma [ oongmlldRet | ColAdiv. [ Nrevedficader |
i ——
IMPUESTO A LAS g 01271
GANANCIAS | Bedde Beal Regulic
Cagicter
| Apetidoy Nesabre o Rasém Sodial ]
F.713 EL TAMBO S.A.
Declaracion Jurada |t-unmmm- 0 CUIT/CUIL condader Erfidad Bvada  HO
Doracilio Fiscal: Ctlh-s-r Nao:.l‘.5 Localidad: Oliva Prosincis: Cérdoba C P 5980 Varsiin ]
Mar
£1 - Balance Contable R2 - Det. Resultado Neto F. Argentina F. Extranjera
o | Total Activo Qégggggjg a Reul del Ejercicio (cortable) 1.413.220,06 000
b | Total Pwsivo 1513.220.06 b Apstes 790.739,39 000
¢ | Total P, Neto 213.220.00 10 Recuiado mpositive 622.480,67 000
d Queb.por Wa de Acc. (Ejac) 00 0p0
& Qub por Consr Destv (Ejerc ) 000
f Quebrudos computahles 000 000
g Rigmen de promociin 000
h Resaliade Heto 62248067 000
1 Resalado wrdh alo< socios 0p0 000
§ Quebrwtos de Puste Argativg 000
& Resulado Neto Firal 622.480,67 000
R3 - Determinacién del Impuesto R4 - Det. del Saldo del Imp. A Faver Contrib. A Favor AFIP
v | Aloacta ¥, 3500 ||s Ep detembuds F Barmnjen 000
b |p Daemirado 217.868,23{|v kp. Andlogos Pagados enel Ba. 000
¢ |BpLibendo 000 |[¢ Subtotal Puerge Baranjers 000
i | bpnoLbeando 000 ||4 bp detemindo F Arpatin 217.868,23
+ SaMoa Pworper wd en Bonos 000
{ doticipos cme mediante F515 000
£ Total Bonos F515 000
h Saldo afwor delresp. an Bonos 000
i Subtotal Pueres Argereiva 21786823
) Dfamimto F518 000
k Subtotal Geenl 217.868,23
1 Pagoaca lnp Gan Min Prenmta 000
2 PyoascaleyPremahbe. 000
n Pagoaaa bp Comb Liquidos 000
fi Pagoacta lep Comb Lig Dec 802 000
o (Otros pagos a Cusda 000
p SaMoprerio al Cmgago Creded 217.868 23
q Asticipos Cancelados Creded 000
SaMo Cancelados Creded 000
e e 21786823
t Computo Credeb pam carcelaciin DI 000
u Sudo Igner 217.868,23
¥ Retenciones /o Pacepciones 00
w Total wic ingresados acepto F515 000
% Saldo a Pamar Periodo Antertor 000
v SaMoafwor 000 217.868,23
RE - Forma de Ingrese R6 -Plan de Facilidades de Pago
a | Saldo & Ingresar a | Saldo apagar en cuotas 0p0
b | . ingresado en DD JT.orig o ult rect. 000 | | b | Cantidad de cuotas que solicita 000
¢ | Suma ingresada en forma no bancaria 000 | | ¢| Morgo delpago s cuerda 000
4 | Tetal apagar
Declaro que Jos datos consignados an erte foemalario son comector  completos 7 qua w cormeccionado h presants Declancién haada wtilizndo o
trosrms wlicatsro (coftaare ) iwrobado por h AFTP. ¢ omitsrni falcear dato alevmo due deba cortaner. ¢iendo fiel edresiin de hverdad

s
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Impuesto Ganancia Minima Presunta

Este impuesto se calcula en base a los activos de los sujetos obligados a su
pago (este tributo recae sobre los bienes situados en el pais y bienes situados
en el extranjero).

Tanto la S.A. como los socios individualmente son sujetos pasivos de este

impuesto y correspondera pagarlo.

Hecho Imponible

En el caso de la sociedad, el hecho imponible es al cierre del ejercicio
econémico, ya que la S.A. confecciona balance comercial, si no se

confeccionara el mismo, el impuesto se liquidara el 31 de diciembre.

Tasa v Minimo Exento

La tasa a aplicar es el 1% sobre la base imponible, segun art. 2 de la ley
de impuesto a la ganancia minima presunta. Pero hay un minimo exento de
$200.000, establecido en el art.3 inciso j). Por consiguiente si el sujeto tiene
una valuacion de sus activos inferior a este importe, el sujeto no debera

ingresar el impuesto, pero si es mayor debera pagar sobre la totalidad del valor.

Esquema de Liquidacion

Activo Valuado segun las Normas Contables

(Mas/menaos) Ajusten de Valuacion

(Menos) Bienes no Computables

(Menos) Bienes Exentos

(Menos) Rubros no Considerados como Activos

Resultado Activo Gravado y Valuado segun Normas Impositivas
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Luego se compara el total con el minimo exento, si supera el minimo
aplicamos sobre ese valor la tasa del 1%

Impuesto Determinado

(Menos) Pagos a Cuenta

(Menos) Anticipos

(Menos) Saldo a Favor

Resultado Saldo de la declaracion jurada
Vencimientos

Debemos fijarnos en la Agenda de Vencimientos para presentare el
formulario 715 y disquete generado por el aplicativo “Ganancia Minima
Presunta”. Debemos presentar el formulario el quinto mes siguiente de
finalizacién del periodo fiscal

A continuacion se expone el cuadro de vencimientos segun AFIP:

MFUESTO A LA GANANCI MINMA PRESUNTA Ley N 25.063
Erpresaso eplBEones unpeEonsks ubicadss an &l pas, pernecentes a personzs domiciiads en &l mismo, cuyos ciaes coancidan cond o .
cakndario. RGP 201, art &%, inc a)
Regmen Ganerd RGN HHA, art °
GANANCIA MININA PRESUNTA - Version 3.0 RLG. W 367, art 3°
L F. T15 (generado por & aplicative)
Presentacion del formulario de declaracion jurada y disquete. Ejercicios cerrados en e mes de Diciembre de: RG. W 2HA, art 6%, inc a)
o201 RLG. W° 3008, Anexo

Terminacionde CLIT Fecha de Vencimiento

01 10106/2011

3 1106/2011

45 12062011

BT 13062011

R 1606/2011

el saldo resultante: RLG. NP 20, art 6%, inc a)

o201 R.G. W 3008, Anexo

Terminacionde CUIT Fecha de Vencimiento

01 1106201

3 12106/2011

45 1306/201

BT 1606/2011

&3 17062011

Anticipos

La sociedad tendra que presentar 11 anticipos, donde el importe de cada
anticipo lo explica el art. 12 de la misma resolucién con una alicuota del 9%
para cada anticipo.

En el art. 14 nos indica que debemos efectuar el ingreso del anticipo si el
importe es igual o superior a $ 45, para el caso de la sociedad.

.
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Los vencimientos se produciran mensualmente a partir del mes inmediato

siguiente, de acuerdo a la terminacion de CUIT.

Terminacion de CUIT Vencimiento

0,1,2,3 Hasta el 13 dia inclusive
4,5,6 Hasta el 14 dia inclusive
7.8,9 Hasta el 15 dia inclusive

Estos anticipos se presentan por medio del Formulario 799/E confeccionado
con el aplicativo “Compensaciones y Volantes de Pago, pero como El Tambo
S.A. comienza sus actividades en este afio no debera ingresar los anticipos.

(+) Activo (-) Activo

Total Activo s/ Balance al 30/06/2011

A- Cajay Bancos

Caja sin ajustes

Fondo fijo sin ajustes
Banco XX cta cte sin ajuste

B)- Bienes de Cambio
Mercaderia sin ajustes

C)- Otros Créditos
IVA Crédito Fiscal es no computable $ 35.310,84

D)- Bienes de Uso
Maquina de Ordefie $45.000,00
Valor Origen $ 75.000,00
Amort. Acum. 10% (4 afios) $30.000,00
Valor Impositivo $ 45.000,00

Valor Contable $ 30.000,00 $30.000,00

Placa de Enfriamiento
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Valor Origen $ 2.000,00 $ 1.400,00

Amort. Acum. 10% ( 3 afios) $ 600,00

Valor Impositivo $ 1.400,00

Valor Contable $ 1.200,00 $1.200,00
Tanque de Frio

Valor Origen $ 75.000,00 $52.500,00

Amor. Acum. 10% (3 afios) $ 22.500,00

Valor Impositivo $ 52.500,00

Valor Contable $ 45.000,00 $45.000,00
Tractor

Valor Origen $ 140.000,00 $84.000,00

Amor. Acum. 10% (4 afios) $ 56.000,00

Valor Impositivo $ 84.000,00

Valor Contable $ 56.000,00 $56.000,00
Tractor

Valor Origen $ 433.000,00 $390.000,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 43.000,00

Valor Impositivo $390.000,00

Valor Contable $ 433.000,00 $433.000,00
Mixer

Valor Origen $ 89.000,00 $80.100,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 8.900,00

Valor Impositivo $ 80.100,00

Valor Contable $ 89.000,00 $89.000,00
Comederos

Valor Origen $ 20.000,00 $18.000,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 2.000,00

Valor Impositivo $ 18.000,00

Valor Contable $ 20.000,00 $20.000,00
Computadora
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Valor Origen $ 4.000,00 $3.840,00

Amor. Acum. 4% (1 afio) $ 160,00

Valor Impositivo $ 3.840,00

Valor Contable $ 4.000,00 $4.000,00
Vacas

Valor Origen $1.033.362,00 $620.017,20

Amor. Acum. 10% (4 afios) $ 413.344,80

Valor Impositivo $ 620.017,20

Valor Contable $620.017,20 $620.017,20
Vaquillonas

Valor Origen $ 80.360,00 $72.324,00

Amor. Acum. 10% (1 afio) $ 8.036,00

Valor Impositivo $ 72.324,00

Valor Contable $ 80.360,00 $80.360,00
TOTALES $1.367.181,20 | $1.413.888,04
Total Activo $1.367.181,20

(menos) Ajuste valuacion Activo $1.413.888,04

Activo del pais ajustado $ (46.706,84)

Monto maximo exento $ 200.000,00

Impuesto Determinado $ (467,07)

Anticipos $ 0,00

Impuestos a las Ganancias del ejercicio $217.868,23

A pagar $ 0,00

Realizada la liquidacion del gravamen, llegamos a la conclusion que el total de
bienes que posee la empresa son inferiores al monto maximo exento, por lo que
la empresa no ingresara en este periodo fiscal Ganancia Minima Presunta.

Seguidamente, se presenta la Declaracion Jurada de Ganancia Minima
Presunta:
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A qa

Firma

| CUIT

Pariodo fiscal

0 Ong. 1-9 Ractificativa

CANANCIA MINIMA
PRESUNTA
Declaraciin prada wunl

Sello fechador de recepeiin Caricter

2011

0

(a1

N° verificador: I

F.715

Apallido yrombee o davamaciin: FL TAMBO S A.

tespaneable por desda ajena: HO

| Varvion: 70002

Fotal de baeres Computables
Fotal de bienes no computables

[otal de bienes en el pais (46.706,84)

0,00

(46.706,84)

RUBRO 2: Bienes en el exterior

Total de baenes Computables
Total de bienes no computables
Total de bienes en el exterior 0,00

0,00

Determinacion del gravamen

Total de bienes sujetos al gravamen
Base imponible

[mpuesto Determinado

(46.106,84)
(46.706,84)
0,00

\tiayes
Aresgpos
Tages a cumda
Reorgwimscsin de sociedades
tages & cueda
Iapusecto a Jas Canancias
lagos & cuemda
Iep . similares pagados enel ederior
tagos a cumda
Iap sobee Jor Btervser Pagados 7 ¢l Costo Frumnciers del Endend Bnpevsario
fages & cumnda
Inp. sobre Jos Combustibles Liquidos y Gas Hunml
ages & cumita
Omros pagos & cusrda
lages & cumda
Inp. sobee Jos Combustibles Ligusdos ¥ Gas Nubml, Deavto $02/2001

0p0

000

492032

000

oo

000

oo

000

[etal de pages a cuenia
faldo afwwor del contribarpate de periodo wterior

0,00
0e

Saldo a favor del contribuyente del periodo

haticipos cavcelados com compato de Inpuerto soboe bos Créditos y debitos
Taldo a fuer del contrinrsents por Anticip
ialdo afiwer de la AFIP reto de wrticipo cancelado por compasio de Inp  Sobre Crédizos y Dibitos
ompr2o de Ipueato cobre los Criditos y Déb2os pam Ia candelaciin de Declanciin danda

Saldo a ingresar

Sumas ingresadas en forma no bancaria
Fotal a pagar

Iado con Capato del agreno sobee Criditos ¥ Débitos

§88¢cess 8

AR R e

Declare que los datos dos en este

#in omitir ni falsear dato algune que deba

¥y completes y que he confeccionado la
pmmﬁ&nﬁdyquO(MhMyqﬂdomhm
jon de la verdad
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Otro tema a considerar en este capitulo es la exhibicion de los
gravamenes que los socios deberdn abonar, como personas fisicas, es por
esto que a continuacién se realiza una simulacion de los impuestos que los
socios deberian pagar, para lo cual es necesario que tengamos en cuenta la

informacion sobre el patrimonio personal de los mismos.

PATRIMONIO DE LOS SOCIOS

El Sr. Cittadini, José, argentino, Contador Publico y casado con
Calcaterra Angelina de profesion Ama de Casa.
Sus hijos:
*Luciana de 18 afios de edad, estudiante de Educacion Fisica,
no obtuvo ingresos en el presente afo.
* Melina de 20 afios de edad, estudiante de Recursos
Humanos, no ha obtenido ingresos en el aio.
Ingresos y egresos del Cr. Cittadini José del afio 2010:
» Honorarios facturados y cobrados del afio 2010: $144.000,00
= Pago de Matricula: $6.600,00
» Gastos de libreria: $10.000,00
= Alquiler del local en donde se ubica el estudio: $12.000,00
= Suscripcion a Editorial Consultora: $1.000,00
» Sueldo de Secretaria: $39.000,00
= Cuota médico asistencial $450 mensuales.

En el presente afio ha cobrado $18.000,00 en concepto de alquiler, el
contrato se realizo el 1 de Enero de 2010 al 31 de Diciembre de 2011, del
departamento que posee en la calle Ambrosio Olmos n® 1077 en la ciudad de
Coérdoba. Las expensas del inmueble del afio 2010 ascienden a $6000, las
cuales estan a cargo del inquilino. EI mismo fue adquirido el 9 de Diciembre de
1997 y se adquiri6 a $100.000,00. El indice de actualizacion a la fecha es
1,2780. El valor fiscal del inmueble al 31 de Diciembre de 2010 es de
$165.000,00.

El inquilino ha introducido mejoras al 18 de Junio de 2010 por $ 5.000,

00, que el propietario esta obligado a indemnizar en un 40%.
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Los impuestos y tasas del inmueble fueron de $3.500,00 y estan a cargo
el propietario.

Ademas posee un automovil marca Ford Focus del afio 2009 adquirido en
$97.500, afectado en un 20% a su actividad profesional. El valor que la DGI
establece en su tabla para dicho vehiculo es de $69.000,00

El dia 29 de Marzo de 2010, se produce el vencimiento del Plazo Fijo sin
clausula de ajuste, se cobra en concepto de intereses $258,00, y el dia 30 del
mismo mes $467,00 del Plazo Fijo con clausula de ajuste. La cuenta corriente
del Banco Macro tiene un saldo de $15.000,00 al 30/12/2010. Ademas cuenta
con $9.000,00 efectivo al final del mismo afio.

Cuenta ademés con una casa habitacion ubicada en la calle San Martin n°
175 de la localidad de Oliva, provincia de Cérdoba. Adquirida en Julio de 2000
a $175.400,00. El coeficiente de actualizacion es 1,1833. Los gastos del
inmueble son los siguientes:

Impuesto Inmobiliaria $1300,00 al afio.
Agua y luz $2150,00 anual.

Se entrego $500 para donacion al Hogar de Nifio Jesus de la localidad de
Oliva.

El Sr. Candiotto Daniel, argentino, Contador Publico, casado con Diaz
Maria de profesion Ama de Casa.

Sus hijas:

Débora: de 20 afios de edad y estudiante de Abogacia. No ha
recibido ingresos en este afo.
Geraldina: de 19 afios de edad y estudiante de Ciencias
Econdmicas. En el afio 2010 no ha percibido ningun ingreso.
Ha obtenido por el ejercicio de su profesiéon como Contador Publico los
siguientes ingresos:
Honorarios Facturados $155.000,00
Honorarios Cobrados $145.000,00
Cuota medico asistencial $450 mensuales.
Sueldo como docente de Escuela Secundaria $35.000,00
Ley 19032 3%  $1.050,00
Jubilacion 11% $3.850,00
Obra Social 3%  $1.050,00
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- Pago matricula  $780,00
Gastos del Estudio:

0 Gastos de Libreria $15.000,00

0 Teléfono $1.063,50

O Luzyagua $3.980,00

O Alquiler $8.000,00 Anual

Ademas cuenta con el alquiler del departamento ubicado en la calle
Parana N° 256 de la ciudad de Cordoba. Dicho inmueble fue adquirido el 07
de Julio del afio 1988 en $89.000,00. El coeficiente de actualizacién es
1,2780. El contrato de locacion tiene una duracion de 2 afios desde la fecha
de inicio, la cual es 01 de Julio de 2010, el inquilino abona por el alquiler
$1.250 y las expensas corren a cuenta del mismo. Los impuestos del
inmueble en el afio ascendieron a $2.000,00 y estan a cargo del propietario.

El Sr. Candiotto ademas adquirio6 un vehiculo Volkswagen Bora en
$125.000,00 el 20 de Septiembre de 2008, el cual esta afectado en un 50% a la
actividad profesional, el valor segun la tabla publicada por DGI es de $80.000,00

El 30 de Marzo de 1997 adquirié un terreno en $20.000,00 el cual esta
ubicado en la calle Almirante Brown 1568 de la localidad de Oliva. Por la compra
del mismo abono en concepto de intereses $2.650,00.

Posee una casa habitacion ubicada en la calle Almirante Brown n° 1362
de la localidad de Oliva, Provincia de Cérdoba, adquirida en $49.000,00 el 12 de
Diciembre de 1995. El coeficiente de actualizacion es 1,3502. Los impuestos y
gastos generales del inmueble han sido en el afio 2010 de $6.165,00. El valor
fiscal del inmueble al 31 de Diciembre de 2010 es de $45.000,00

El 17 de Noviembre de 2010 se vencié un plazo fijo sin clausula de
ajuste de $1.900,00 por los cuales le abonaron $190 de intereses.

Posee una cuenta corriente en el banco Provincia de Cordoba la cual
tiene un saldo de $6780 y $10.000,00 en efectivo

A continuacion se liquidaran los impuestos correspondientes para cada
socio de la empresa El Tambo S.A.:
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Sr. Cittadini José

Liquidacion impuesto a las Ganancias

Cargas de familia:

Angelina $10.000,00
Luciana $ 5.000,00
Melina $ 5.000,00

$20.000,00

Primera Categoria

Departamento

Ingresos Deducciones
- Alquiler  $18.000,00 - Amortizacion mejora $ 126,95
- Expensas $ 6.000,00 -Amortizacion Departamento$1.600,00
- Mejora $ 736,84 -Impuesto Inmobiliario $3.500,00

- Gastos presuntos $1.236,84

Totales $ 24.736,84 $6.463,79

Mejora

$5.000,00 x 40% = $2.000,00

$2.000,00 x 7 = $ 736,84

19 (24 meses duracién contrato — meses cumplidos de contrato 5)

Amortizacién Mejora

$5.000,00 x 3x1,2780 =126,95

151 (200 trimestres el total de vida util del inmueble — trimestres

transcurridos desde la fecha de adquisicion)
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Amortizacion del departamento

$100.000,00 x 2% x 80%_= $1.600,00

Los gastos presuntos son el 5% de los ingresos

Resultado de PRIMERA categoria [$18.273,05

Sequnda Categoria

Ingresos
- Intereses plazo fijo con clausula de ajuste $467,00

Total | $467,00

Resultado SEGUNDA categoria [$467,00

Cuarta Cateqoria

Ingresos Deducciones
- Honorarios 2010 $144.000,00 -Pago Matricula $ 6.600,00
-Gastos Libreria $10.000,00
-Alquiler $12.000,00
-Suscripcion editorial
consultora $1.000,00

-Sueldo secretaria  $39.000,00
-Amortizacion Rodado$2.000,00
Totales [$144.000,00 $70.600,00
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Amortizacion Rodado

Art. 83 de la Ley n° 20.628: En concepto de amortizacion de edificios y
demds construcciones sobre inmuebles afectados a actividades o inversiones
que originen resultados alcanzados por el impuesto, excepto bienes de cambio,
se admitird deducir el Dos por Ciento (2%) anual sobre el costo del edificio o
construccion, o sobre la parte del valor de adquisicién atribuible a los mismos,
teniendo en cuenta la relacion existente en el avallo fiscal o, en su defecto,
segun el justiprecio que se practique al efecto, hasta agotar dicho costo o valor.
A los fines del calculo de la amortizacion a que se refiere el parrafo anterior, la
misma debera practicarse desde el inicio del trimestre del ejercicio fiscal o
calendario en el cual se hubiera producido la afectacién del bien, hasta el
trimestre en que se agote el valor de los bienes o hasta el trimestre inmediato
anterior a aquel en que los bienes se enajenen o desafecten de la actividad o
inversion. El importe resultante se ajustara conforme al procedimiento indicado
en el inciso 2 del articulo 84. La Direccion General Impositiva podra admitir la
aplicacién de porcentajes anuales superiores al Dos por Ciento (2%), cuando
se pruebe fehacientemente que la vida util de los inmuebles es inferior a
Cincuenta (50) afios y a condicion de que se comunique a dicho Organismo tal
circunstancia, en oportunidad de la presentacion de la declaracién jurada
correspondiente al primer ejercicio fiscal en el cual se apliquen.

Art. 88 de la Ley n° 20.628: |) las amortizaciones y pérdidas por desuso a
que se refiere el inciso f del articulo 82, correspondientes a automoviles y el
alquiler de los mismos (incluidos los derivados de contratos de leasing) en la
medida que excedan los que corresponderia deducir con relacibn a
automoviles cuyo costo de adquisicion, importacion o valor de plaza, si son de
propia produccion o alquilados con opcidén de compra, sea superior a la suma
de Veinte Mil Pesos ($ 20.000) -neto del impuesto al valor agregado-, al
momento de su compra, despacho a plaza, habilitacion o suscripcion del
respectivo contrato segun corresponda. Tampoco seran deducibles los gastos
en combustibles, lubricantes, patentes, seguros, reparaciones ordinarias y en
general todos los gastos de mantenimiento y funcionamiento de automoviles
que no sean bienes de cambio, en cuanto excedan la suma global que, para

cada unidad, fije anualmente la Direccion General Impositiva. Lo dispuesto en
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este inciso no sera de aplicacion respecto de los automéviles cuya explotacion

constituya el objeto principal de la actividad gravada (alquiler, taxis, remises,

viajantes de comercio y similares).

Tope $20.000,00 x 0,2 x 0,5 = $ 2.000,00

Resultado CUARTA Categoria {$73.400,00

Determinacion del Impuesto

Primera Categoria $18.273,05
Segunda Categoria $ 467,00
Cuarta Categoria $73.400,00
TOTAL $92.140,05

DEDUCCIONES GENERALES

+ Donacion $ 500,00
+ Cuota medico asistencial $ 5.400,00
($450 x 12)

Resultado del Ejercicio $86.240,05

DEDUCCIONES PERSONALES

+ Carga de familia $20.000,00
+ Ganancia No Imponible $ 9.000,00
+ Deducciones Especiales $43.200,00
Base imponible $14.040,05




Impuesto a pagar (Art. 90 Ley 20628) = $900 + (4040,05 x 14%)

Impuesto a pagar = $900 + 565,61

Impuesto a pagar = $1.465,61

Impuesto sobre Bienes Personales

Objeto del Impuesto v Hecho Imponible

Segun el articulo 16 de la ley 23.966 (ley de bienes personales) el
Impuesto recae sobre los bienes personales existentes al 31 de diciembre de

cada afio, situados en el pais y en el extranjero.

Sujetos del Impuesto

Segun el articulo 17 de la ley de impuesto de bienes personales se

observa gue las sociedades no son sujetos de este gravamen.

Base Imponible

La base imponible va a ser el importe que surja de la diferencia ente el
activo y pasivo de la sociedad correspondiente al 31 de diciembre del afio que
corresponda.

Como la S.A. cierra el ejercicio econémico el 30 de Junio debera tener
en cuenta los aumentos y disminuciones de capital ocurridos entre el cierre y el
31 de Diciembre del afio respectivo, la alicuota a aplicar sobre dicho monto es
de 0,50%.

Liquidacion

Los socios deberan presentar la declaracion jurada, cuyo formulario es el
f.899 conjuntamente con el disquete generado por el aplicativo “Bienes
Personales Acciones y Participaciones Societarias”. En cuanto al vencimiento
para presentar la declaracion jurada es el mes de Mayo del afio siguiente, esto
se puede conseguir fjandose en la agenda de vencimientos de la AFIP para
verificar el dia de vencimiento de acuerdo a la terminacion de CUIT de la

sociedad.
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Esquema de Liquidacion

Importe que surja de la diferencia entre el activo y pasivo al 31 de Diciembre
(Mas) Aumentos de Capital
(Menos) Disminucién de Capital

Resultado x alicuota del 0,50% = impuesto determina  do.

Liquidacion del impuesto sobre los Bienes Personale S

A continuacién procedemos a liquidar el impuesto del Sefior Cittadini
José, teniendo en cuenta los siguientes articulos:
Articulo 22 inciso g Ley 23.966: Objetos personales y del hogar, con exclusion de
los enunciados en el inciso e (objetos de arte, objetos para coleccion y
antigliedades): por su valor de costo. El monto a consignar por los bienes
comprendidos en este inciso no podra ser inferior al que resulte de aplicar el
cinco por ciento (5%) sobre la suma del valor total de los bienes gravados
situados en el pais y el valor de los inmuebles situados en el exterior sin
computar, en caso de corresponder, el monto de la exencion prevista en el inciso
i del articulo 21 de la presente ley.
Articulo 22 inciso a punto 4 b)... en el caso de automotores el valor a consignar
no podra ser inferior al que establezca de Direccion General Impositiva, al 31 de

Diciembre de cada afio con el asesoramiento de la Superintendencia de Seguros

de la Nacion.

Concepto Bienes Personales/ | Bienes del Exterior
Inmuebles del Interior

Casa-Habitacién $165.800,00

Efectivo $9.000,00

Automoévil- Focus (Art. | $69.000,00
22 inc. b aley 23.966)
Cuenta Corriente  —| $15.000,00
Banco Macro
Objetos Personales vy | $12.940,00
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Hogar (Art. 22 inc. g Ley
23.966)
TOTAL $271.740,00

Impuesto a pagar = $271.740,00 < $305.000,00

Impuesto a pagar = $ 0.

Segun el articulo 25 de la Ley 23.966 este sujeto no es alcanzado por el
Impuesto de Bienes Personales ya que el valor total de los bienes gravados es

menor al monto fijado por dicho articulo.

Sr. Candiotto, Daniel

Liquidacion impuesto a las Ganancias

Cargas de familia:
Maria $10.000,00
Débora $ 5.000,00
Geraldina $ 5.000,00

$20.000,00]
Primera Cateqgoria
Departamento
Ingresos Deducciones
- Alquiler $7.500,00 -Amortizacién Departamento$1.424,00
-Impuesto Inmobiliario $2.000,00
- Gastos presuntos $ 375,00
Totales $7.500,00 $3.799,00|
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Amortizacién del departamento
$89.000,00 x 2% x 80% = $1424,00

Resultado de PRIMERA categoria [$3701,00

Sequnda Categoria

Ingresos
- Intereses plazo fijo con clausula de ajuste $190,00

Total | $190,00
Resultado SEGUNDA categoria $190,00

Cuarta Cateqoria

Ingresos Deducciones

-Honorarios Cobrados$145.000,00 -Pago Matricula $ 9.360,00

-Sueldo como docente $35.000,00 -Gastos Libreria $15.000,00
-Alquiler $ 8.000,00

- Jubilaciéon 11% $ 3.850,00
- Ley 19.032 3% $ 1.050,00
- Obra Social 3% $ 1.050,00

- Teléfono $ 1.063,00

- Aguay Luz $ 3.980,00

-Amortizacién Rodado$2.000,00
Totales $180.000,00 $93.353,50)

Tope $20.000,00 x 0,2 x 0,5 = $ 2.000,00

Resultado CUARTA Categoria [$86.646,50,




Determinacién del Impuesto

Primera Categoria $ 3.701,00
Segunda Categoria $ 190,00
Cuarta Categoria $86.646,50
TOTAL $90.537,50

DEDUCCIONES GENERALES

+ Intereses $ 2.650,00
+ Cuota medico asistencial $ 6.000,00
($500 x 12)

Resultado del Ejercicio $81.887,50

DEDUCCIONES PERSONALES

+ Carga de familia $20.000,00
+ Ganancia No Imponible $ 9.000,00
+ Deducciones Especiales $43.200,00
Base imponible $9.687,50

Impuesto a pagar (Art. 90 Ley 20628) = $0 + (9.687,50 x 9%)

Impuesto a pagar = $0 + $871,87

[Impuesto a pagar = $871,87 |

Liquidacion del impuesto sobre los Bienes Personale S

A continuacién se expone la determinacién del Impuesto sobre los

Bienes Personales afio 2010 para el Sr. Candiotto Daniel.
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Concepto Bienes Personales/ | Bienes del Exterior
Inmuebles del Interior
Casa-Habitacion $45.000 ,00

Efectivo $10.000,00
Automovil- Focus (Art. | $80.000,00

22 inc. b aley 23.966)
Cuenta Corriente —| $6.780,00
Banco Pcia de Cordoba
Objetos Personales y | $7.089,00
Hogar (Art. 22 inc. g Ley
23.966)

TOTAL $148.869,00

Impuesto a pagar = $148.869,00 < $305.000,00

Impuesto a pagar = $ 0.

A modo de conclusidon observamos que ninguna de las dos personas
(Candiotto Daniel y Cittadini José) tienen que abonar el presente impuesto, ya
gue, como se establece en el articulo 25 de la Ley 23.966 no se encuentran
alcanzados por el Impuesto, por lo cual el valor total de los bienes gravados es
menor al monto fijado por el articulo.

Cabe aclarar, que con respecto a la tenencia de acciones que tiene cada
uno de los socios en la empresa El Tambo S.A., se consideraria en el afio fiscal
2011 la liquidacion del impuesto sobre Bienes Personales.

Para ir finalizando este capitulo exponemos el tema de la Data fiscal, el
cual es necesario y obligatorio para la empresa.

Data Fiscal

La data fiscal, rige a los contribuyentes que se encuentran obligados a
emitir comprobantes respaldatorios de sus operaciones con consumidores
finales, los cuales deben exhibir en sus locales de venta, locacion o prestacion
de servicios -en un lugar visible, destacado y préximo a aquel en que se realice
el pago- el Formulario N° 960.

oy
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El Formulario 960/NM, es un formulario interactivo que le permite
conocer el comportamiento fiscal de un comercio, al consumidor o publico en
general, los cuales podran reportar las irregularidades que detecte en los
comercios, por medio de dispositivos moviles de ultima generacion, como los

son el Smartphone o articulos similares con acceso a Internet.

La solicitud de emision del Formulario N° 960/NM se realizara por cada
domicilio comercial, el que debera estar declarado previamente en el Sistema
Registral como local o establecimiento, excepto cuando el mismo corresponda
al domicilio fiscal.

Las actualizaciones de domicilios corresponderan formalizar, ingresando
con Clave Fiscal al servicio Sistema Registral, opcion Registro Tributario “F.
420/D - Declaracion de Domicilios” tipo de domicilio Fiscal o de Locales o
Establecimientos.

Para obtener el formulario mencionado anteriormente se debera ingresar
a la pagina institucional de esta Administracion Federal, y acceder al Servicio
Web Formulario 960/NM — DATA FISCAL, por medio de la clave fiscal, la cual
deberd tener como minimo Nivel de Seguridad 2 o en lo posible superior.

En caso de no poseer clave fiscal, se debe proceder a solicitarla en la

Dependencia donde se esté inscripto.
Generacion del F.960

El siguiente es un listado de los Domicilios Comerciales que Ud. tiene declarados ante la AFIP. Para todos estos domicilios debera generar e
imprimir el correspondiente F960. En caso de que alguno de sus domicilios comerciales no figure en este listado. por favor ingrese con su Clave
Fiscal al "Sistema Registral” para declararlos.

Cantidad de Registros: j'

Buscar:

Domicilio Localidad (CP) Provincia + Descargar

COMERCIAL ZONA RURAL KM Piso: Dpto: S JAMES CRAIK (5984 CORDOBA
FISCAL SAN MARTIN N° 175 AV Piso: OLvA (5980 CORDOBA
Mostrando desde 1 hasta 2 de 2 registros 4 Anterior Siguiente [k

Banner en Sitio Web

Direccidn

URL Guardar Direccion

[ consultar Informacién Publica 2 salir
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Después de haber ingresado todos los datos correspondientes en la
pagina web de la Administracion Federal de Ingresos Publicos se obtiene el

siguiente formulario:

30-11111111-2

* (C.P.5980)
CORDOBA

ya !l

Ademas el formulario posee un link de ingreso a una Pagina Web que le
exhibira el resultado, en tiempo real de controles sistémicos como los

siguientes:

* Si posee CUIT activa

* Que actividades realiza

* Si su domicilio fiscal esta correcto

* Su condicion frente al IVA o al Monotributo

* Si estan todas sus DD.JJ de IVA presentadas, de corresponder

* Su condicion frente al Impuesto a las Ganancias

* Si estan todas sus DD.JJ de Ganancias presentadas, de corresponder
* Si adeuda algun pago de Monotributo

* Si presenté la DD.JJ informativa del Monotributo

La obligacion de exhibir el Formulario se debera plasmar a partir del mes
de octubre de 2012 que, de acuerdo con la terminacion de la Clave Unica de

Identificacion Tributaria (C.U.L.T.) del responsable, se fija el dia a continuacion:

.
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Terminacién de C.U.I.T Dia
0 2 de octubre de 2012, inclusive
1 4 de octubre de 2012, inclusive

10 de octubre de 2012, inclusive
12 de octubre de 2012, inclusive
16 de octubre de 2012, inclusive
18 de octubre de 2012, inclusive
22 de octubre de 2012, inclusive
24 de octubre de 2012, inclusive

26 de octubre de 2012, inclusive

© 00 N o o~ w DN

31 de octubre de 2012, inclusive

Teniendo en cuenta el anterior calendario provisto por la AFIP, la
empresa tambera debera exponer su formulario el dia 10 de Octubre de 2012.

Donde exhibir el Formulario

El formulario tiene que ubicarse en un lugar visible y destacado a una
distancia maxima de 1 metro a aquel en el que se realice el pago de la
operacion respectiva, de manera tal que permita capturar el cédigo respuesta
rapida (QR) impreso en el mismo. Quienes posean vidriera en el local o
establecimiento deberan, ademas, exhibir dicho formulario contra el vidrio, en
un lugar visible para el publico desde el exterior del local o establecimiento,
pudiendo el mismo ser de una dimensibn de hasta tamafio AG.

Cuando se utilicen maquinas registradoras —emisoras de tique o
vales— o controladores fiscales, autorizadas u homologados, respectivamente
por este Organismo, se cumplira exhibiendo UN (1) Formulario N® 960/NM —

“Data Fiscal” por cada maquina o controlador fiscal instalado.

.
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El consumidor podra reportar las irregularidades que detecte en los
comercios, por medio de dispositivos méviles de Ultima generacién, una vez
que reporte las irregularidades, debera confirmar las mismas mediante el
servicio con Clave Fiscal con Nivel de Seguridad 2, denominado “Denuncias
F960/NM”".

Se trata de una matriz de puntos Bidimensional, que ademas es univoca,
en donde cada contribuyente tendra un codigo distinto por cada punto
comercial que tenga declarado. El codigo “QR “ni siquiera requiere de un lector
especial: una simple camara de un celular de ultima generacion — o dispositivo
similar — con conexion a “Internet”, es capaz de interpretar el cédigo por medio
de software gratuito. EI Formulario N° 960/NM, tendra impreso un codigo de
respuesta rapida (QR) que permitird al publico en general mediante el uso de
un dispositivo inteligente con conexion a “Internet”, acceder a los datos que se

indican a continuacion:

+ [Esta exento en el IVA o es no alcanzado.

» Tiene presentadas sus DDJJ de IVA o no present6 todas sus DDJJ de
IVA.

» Esta por debajo del promedio de IVA que paga el sector econémico al

que pertenece.

» Esta inscripto en el impuesto a las ganancias o no esté inscripto en el
impuesto a las ganancias, o estd exento en el impuesto a las

ganancias.

» Tiene presentadas sus DDJJ de ganancias o no presentd todas sus
DDJJ de ganancias.

» Es monotributista categoria: ....... obtiene ingresos de hasta $..........

e Estd al dia con sus pagos de monotributo o adeuda pagos de
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monotributo. Ultimo pago de monotributo: Fecha.../.../.... Monto: $........

Tiene presentadas sus DDJJ como empleador o0 no presentd todas sus

DDJJ como empleador.
Declara ....... empleados en el periodo mm/aa.

Esta dado de baja en el Registro de Importadores/Exportadores o esta
suspendido en el Registro de Importadores/Exportadores.

Tuvo ........ clausuras.

Integra la base de contribuyentes no confiables.
Tuvo fiscalizaciones con ajustes.

Tiene causas penales.

Tiene juicios de ejecucion fiscal en tramite y/o tiene juicios de ejecucion

fiscal en tramite paralizados.
Esta incluido en la Central de Deudores del BCRA.

Tiene comprobantes autorizados por AFIP o no tiene comprobantes

autorizados por AFIP.

Los sitios “web” de los contribuyentes y/o responsables que realicen

operaciones de venta de cosas muebles, locaciones y prestaciones de obras

y/o servicios por cuenta propia y/o de terceros, deberan colocar en un lugar

visible de su pagina principal, el logo “Formulario N° 960/NM - “Data Fiscal”.

Para ello debera, dentro del servicio con Clave Fiscal "Formulario 960

N.M.", informar la URL de su pagina web, en el recuadro disponible a tal efecto.

Debe ingresarla con el siguiente formato: http://www.pagina.com.ar (por
ejemplo).
Banner en Sitio Web
Bgiccidn hitp#www_pagina com.ar : Dreceon
Candioit
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Como consecuencia, aparecera en pantalla el cédigo HTML que debe

publicar en su sitio web.

Banner en Sitio Web

Para incorporar el Banner de Acceso a la Informacidn publica como si fuera el F960/NM, deberd incluir en su Sitio Web
(http://www.pagina.com.ar) el siguiente cddigo:

<a href-"https://lwww.afip.gob.ar/clavefiscal/qr/mobilePublicinfo.aspx?
req-e1ttZXRob2Q9Z2VOUIIVibGlj SW5mb11bcGVyc29uYT0yMDYyODM10TCwNI1bdGlwb2RvbWiIj:
target-"_F9G0AFIPInfo"><img src-"http://www.afip.gob.ar/images/fG0/DATAWLD.jpg"
border="0"></a>

q | 0

Este cdédigo HTML contiene un logo y el acceso a la informacion sobre
su empresa. El logo que figurara en su pagina sera el siguiente:

FISCAL

.
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Con respecto a la contabilidad de la empresa, es importante
destacar los registros contables necesarios que se deberan realizar para los
distintos movimientos de El Tambo S.A.

Antes de culminar el presente trabajo, es importante acentuar la
importancia que tienen los indicadores financieros en la empresa para poder
determinar el desempefio de la organizacion, cuya magnitud al ser comparada
con algun nivel de referencia, puede sefalar una desviacion, sobre la cual se

podran tomar acciones correctivas o preventivas segun el caso.

.
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CAPITULO V
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Después de haber llegado a la conclusion de que la sociedad anénima
es la mejor opcion para la empresa tambera, en el presente capitulo
desarrollaremos un andlisis contable de la constitucion de la empresa y su

funcionamiento.

Reqistracion Contable de la constitucion

En este momento tenemos que tener en cuenta dos situaciones en

particular:

A) EIl de la suscripcion de las acciones:  en donde se genera un
derecho a favor de la sociedad; del cual surge un crédito a su favor y
un aumento del patrimonio

B) El del aporte: momento en que desaparece el crédito a favor del

ente e ingresan al activo.

Inicialmente, los accionistas de El Tambo S.A. aportan capital en efectivo
solamente, del cual se debera depositar un minimo del 25% del total
comprometido por cada uno de los mismos.

En el siguiente cuadro se observa el acuerdo alcanzado al momento de
la constitucion de la empresa tambera, con un capital total de $100.000,00
formado por mil (1.000) acciones de $100 cada una. Se suscriben la totalidad

de las acciones segun el siguiente detalle:

Cap. Suscripto Integrado %lInteq. % Partic.
Candiotto, Daniel $ 50.000,00 $ 25.000,00 50,00 50,00
Cittadini, José $ 50.000,00 $ 25.000,00 50,00 50,00
TOTALES $ 100.000,00 $ 50.000,00 50,00 100,00

El 15 de Julio de 2010 se decide crear la sociedad andnima de lo cual

surge el siguiente asiento:
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Accionista Candiotto Daniel 50.000,00
Accionista Cittadini José 50.000,00
Capital 100.000,00

En esta misma fecha se realiza el aporte del capital en efectivo

establecido en el Acta Constitutiva:

Caja 50.000,00
Accionista Candiotto, Daniel 25.000,00
Accionista Cittadini, José 25.000,00

Posteriormente se realiza el depdsito judicial en el Banco Provincia de
Cérdoba hasta obtener la personeria juridica elegida, la cual sera autorizada

por el juez.

Banco Provincia de Cordoba
Depésitos Judiciales 50.000,00
Caja 50.000,00

Autorizada la sociedad anonima, se procede a la liberacion del depdsito
guedando expresado en el siguiente asiento:

Caja 50.000,00
Banco Provincia de Cordoba
Depésitos Judiciales 50.000,00

Hasta aqui se ha llevado a cabo el procedimiento contable de la
constitucion hasta la autorizacion de la sociedad anonima a los efectos de
obtener la personeria juridica.

Al momento de la integracion total del resto de los aportes en efectivo el

asiento a realizar seria:

oy
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Caja 50.000,00
Accionista Candiotto, Daniel 25.000,00
Accionista Cittadini, José 25.000,00

Aprobada la sociedad anénima y luego de haber realizado todos los
asientos de constitucion de la misma, se procede a la registracion contable de
las diferentes etapas del proceso productivo, en los cuales encontramos los
asientos pertinentes al momento de la adquisicidn de los distintos componentes

necesarios para la nutricion y salud de los animales.

Alimentacion 83.395,81

Caja 83.395,81
Leche guachera 3.833,46

Caja 3.833,46
Reproduccion 1.500,00

Caja 1.500,00
Veterinario 10.000,00

Caja 10.000,00
Nutricionista 15.000,00

Caja 15.000,00
Mano de Obra 23.827,37

Caja 23.827,37

Una vez realizadas las registraciones contables que anteriormente
expusimos, realizaremos la determinacion del valor de la produccion; para lo

cual el asiento que corresponderia realizar seria el siguiente:
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Produccién Hacienda 137.556,64
Alimentacion 83.595,81
Leche Guachera 3.833,46
Reproduccion 1.500,00
Veterinario 10.000,00
Nutricionista 15.000,00
Mano de Obra 23.827,37

Otro movimiento contable imprescindible es la compra de bienes de uso
al inicio de la sociedad, entre los que encontramos un tractor, mixer,

comederos y computadora.

Tractor 433.000,00
Mixer 89.000,00
Comederos 20.000,00
Computadora 4.000,00
Deuda Bancaria 400.000,00
Proveedores 84.000,00
Caja 29.000,00

Al final del periodo contable, la empresa EI Tambo S.A. ha abonado
$200.000,00 del total de la Deuda que se contrajo con el Banco Nacién para la
compra del tractor. El asiento a realizar es el siguiente:

Deuda Bancaria 200.000,00
Caja 200.000,00

Durante el ejercicio econdmico la empresa abono $84.000,00 a
proveedores por la compra del mixer, por lo que el asiento correspondiente

sera:
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Proveedores 84.000,00
Caja 84.000,00

También debera realizarse al final del ejercicio contable las

depreciaciones correspondientes a los Bienes de Uso de la empresa.

Depreciacién Tractor 28.000,00
Depreciacion Tractor 86.600,00
Depreciacion Maquina de Ordefie 15.000,00
Depreciacién Placa de Enfriamiento 400,00
Depreciacién Tanque de Frio 15.000,00
Depreciacion Mixer 17.800,00
Depreciaciéon Comederos 4.000,00
Depreciacién Computadora 800,00
Depreciacién Vacas 206.672,00
Depreciacion Vaquillonas 16.072,00
Depreciacion Acumulada 390.344,00

Al culminar el presente andlisis contable, se expone el asiento de la

distribucién de utilidades que realiza la sociedad:

Dividendos a pagar 300.000,00
Caja 300.000,00




Resultados del Ejercicio 1.113.220,06

Honorarios Directores 300.000,00
Reserva Legal 70.661,00
Reserva Estatutaria 70.661,00
Reserva Facultativa 70.661,00
Resultados No Asignados 601.237,06

Lo anterior nos brinda informacion respecto del andlisis contable que se
realiza en la empresa, esto es de suma utilidad para la realizaciéon de los
Estados Contables, los cuales, seran la base fundamental para poder realizar
un andlisis de indicadores financieros, estos son una relacion de cifras
obtenidas de los estados financieros y demas informes de la empresa con el
propésito de formase una idea acerca del comportamiento de la empresa.

Lo anterior ayudara a la empresa a optimizar sus recursos y asi poder
tomar decisiones financieras y econdmicas para poder cumplir con los objetivos
y metas propuestas por El Tambo S.A. Ademas al comparar estos indicadores,
con algun con algun nivel de referencia, pueden sefialar una desviacion sobre

la cual se tomaran acciones correctivas o preventivas segun el caso.

Indicadores Financieros

Antes de realizar el andlisis de los indicadores financieros es necesario

gue definamos algunos conceptos basicos para el calculo de los mismos.

Fondo de Maniobra

Es la parte o proporcion del capital de trabajo que se financia con
capitales permanentes.

Para poder realizar el calculo del fondo de maniobra, la administracion
financiera divide al activo en capital de trabajo e inmovilizaciones, siendo el
primero sindbnimo de activo corriente y el segundo de activo no corriente.

En la empresa El Tambo S.A., la mayor parte de su activo son bienes de
uso, por la elevada incidencia que tienen las inversiones en planta,

instalaciones, maquinarias, equipos, animales, entre otros.
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El pasivo se clasifica en deudas a corto plazo, pasivo corriente, y capitales
permanentes, incluyen deudas a largo plazo y el patrimonio neto.
Para constituir el fondo de maniobra debemos sustraer del capital de trabajo

las deudas a corto plazo.

Fondo de _ Capital de Deudas a Corto

Maniobra Trabajo Plazo

Fondo de Maniobra = $789.943,29 - $505.300,43
Fondo de Maniobra = $284.642,86.

Este resultado nos muestra que la empresa no esta absorbida por la
financiacion del activo fijo y que, como consecuencia, esta disponible para
financiar las necesidades de capital de trabajo. Por lo que, la empresa tiene un
fondo de maniobra suficiente, lo cual es una garantia para la estabilidad de la
organizacion.

Este fondo debe cumplir con dos requisitos:

O Existir: es decir que el mismo sea positivo y en términos de equilibrio
entre la rentabilidad y la liquidez.

0 Suficiente: su magnitud debe ser la adecuada y necesaria, si bien un
elevado fondo de maniobra otorga un mayor grado de cobertura frente a
posibles desfases entre ingresos y egresos, cuando su magnitud es
exagerada, significa que el capital de trabajo es superior al necesario.

La Rentabilidad Financiera refleja, la tasa de retorno de la inversion de
los capitales propios y se calcula luego de intereses, es decir sobre la utilidad
neta.

La rentabilidad econdémica determina el rendimiento del activo de la
empresa independientemente de como el mismo ha sido financiado, es decir
utilidad antes de intereses, ésta rentabilidad seria la de la empresa mientras

que la de financiacion la de los duefios.®

% Traballini Héctor, Administracién Financiera, Edic Febrero 2004.
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A continuacién se desarrollan las formulas adecuadas:

Utilidad luego de Impuestos e Intereses

Rentabilidad Financiera = Patrimonio Neto

Rentabilidad Financiera = 1.413.220,06 = 0,9339
1.513.220,06

Lo cual significa que por cada peso de capital invertido en la empresa los
duefios obtienen $ 0,9339 de ganancia.

Utilidad Antes de Intereses e Impuestos

Rentabilidad Econémica = )
Activo

Rentabilidad Econémica = 1.435.517,07 = 0,6620
2.168.520,49

Esto significa que los activos en su conjunto generan un rendimiento
econémico para los socios del 0,6620%.

Se toma la utilidad antes de intereses dado que establece el rendimiento
de los bienes afectados a la explotacion sin considerar como han sido
financiados.

Si aumenta el Activo, la rentabilidad disminuye.

En caso de que el fondo de maniobra sea insuficiente, este no

servira como amortiguador de las contingencias y la empresa

tendra problemas financieros que impactaran desfavorablemente

en su liquidez.*

La liquidez se asocia a un estado en el cual a la empresa no le faltan
fondos, por lo tanto, cuenta con una adecuada fluidez de disponibilidad del
dinero para afrontar sus compromisos.

La liquidez, desde el enfoque financiero, es la condicion o cualidad de un
activo se convierta rapidamente en efectivo sin pérdida importante de su valor.”

4 Traballini Héctor, Administracién Financiera, Edic Febrero 2004.
® Traballini Héctor, Administracién Financiera, Edic Febrero 2004.

oy
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Para su célculo se debe establecer proporciones entre el capital de
trabajo y las deudas a corto plazo, que expone que cuanto mayor sea aquél
con relacion a éstas, la empresa tendra una mejor posicion de liquidez.

La liquidez corriente se define como la capacidad del ente para
responder ante los pasivos a corto plazo, es decir sus obligaciones corrientes.
Se suele decir que cuando su razon es igual a dos, o superior, brinda cierta
tranquilidad.® También un coeficiente elevado determina la existencia de un
activo inmovilizado que produce una disminucion en el rendimiento de los
SOCioS.

La liquidez &cida, o inmediata, sostiene que solo deben ser considerados
los activos de mas rapida realizacion, por lo cual al Capital de Trabajo le detrae
los bienes de cambio. El coeficiente que se suele tomar como estandar es de
uno.

A continuacion se procede al célculo de los mismos:

_ Capital de Trabajo
~ Deudas a Corto Plazo

Liquidez Corriente

Liquidez Corriente = 789.943,29
505.300,43

Liquidez Corriente = 1,56

_ Capital de trabajo - Inventario
Deudas a Corto Plazo

Liquidez Acida

Liquidez Acida = 789.943,29 - 702.299,50
505.300,43

Liquidez Acida = 0,17

¢ veteri Liliana, Sistemas Contables II, Edicion iBiobre 1997.
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La empresa posee $1,56 de activo corriente por cada peso de pasivo
corriente, y en forma inmediata dispone de $0,17 de recursos disponibles por
cada peso de pasivo corriente

En cuanto a la Liquidez Total, debemos tener en cuenta que debe ser
mayor que 1. Cuanto mayor sea su resultado, menor sera el riesgo de la
empresa y mayor sera su solidez de pago en el corto plazo.

Por otra parte un valor muy alto de este indice practicamente mayor que
2, supone como es logico una solucién de holgura financiera que puede verse
unida a un exceso de capitales inaplicados que influyen negativamente sobre la
rentabilidad total de la empresa.

Un valor de este indice menor que 1 indica que la empresa puede
declararse en suspension de pagos y deberé hacer frente a sus deudas a corto
plazo teniendo que tomar parte del Activo Fijo.

_ Activo Total

Liquidez Total = Pasivo Total

Liquidez Total = 2.168.520,49
655.300,43

Liquidez Total = 3,31

Lo anterior significa que por cada peso de deuda tienen $3,31 para
afrontarla.
Luego de haber analizado los indicadores anteriores, es de gran

importancia analizar la solvencia, endeudamiento e inmovilizacion del activo.

Solvencia

La misma se puede medir mediante dos formas, ya sea por la razén de
solvencia o mediante la raz6n de endeudamiento.

La razén de solvencia se obtiene dividiendo el total del patrimonio de la
empresa con el total del pasivo. Cuanto mas alto sea el coeficiente mayor

solvencia.
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Patrimonio Neto
Pasivo

Raz6n de Solvencia =

Razoén de Solvencia = 1.513.220,06
655.300,43

Razén de Solvencia = 2,31

Esto significa que tenemos $2,31 de recursos propios de la empresa por
cada peso que adeuda la sociedad.
La razon de endeudamiento, es la inversa de la razén de solvencia, y

cuanto mayor sea su coeficiente, menos solvente es el ente.

Pasivo

Razén de Endeudamiento = Patrimonio Neto

Razon de Endeudamiento = _ 655.300,43
1.513.220,06

Razén de Endeudamiento = 0,43

Lo que nos indica que por cada peso del patrimonio existen $0,43 de
deuda.

Otro analisis importante es la inmovilizacién que el ente tiene en su
activo. Para obtener este indicador es necesario dividir el total del activo no
corriente por el total del activo. Cuanto méas alto sea el coeficiente mayor
porcion del activo se encuentra indisponible para cancelar deudas.

_ Activo No Corriente
Activo

Raz6n de Inmovilizacion

Razon de Inmovilizacion = 1.378.577,20
2.168.520,49

Raz6n de Inmovilizaciéon = 0,63
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Esto quiere decir que por cada peso del activo de El Tambo S.A., hay
$0,63 de capital inmovilizado. En términos relativos estamos hablando de mas
de un 60% del total del activo que no puede ser utilizado para el pago de
obligaciones.

A través de todo lo expuesto con anterioridad, se observa que El Tambo
S.A. cuenta con una buena situacion, a través de esto la organizacion puede
cumplir con todas sus obligaciones, ademas se puede apreciar que la empresa
posee una rentabilidad (tanto financiera como econémica) positiva, por lo que
esta situacion permite a la empresa la posibilidad de realizar nuevas
inversiones, mejorar los ingresos del personal, obtener préstamos, crecer,

retribuir a los duefios o0 accionistas, entre otras cosas.

.
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Resultados
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Luego de haber realizado un analisis exhaustivo impositivo y econémico-
financiero de la empresa, estamos en condiciones de exponer los resultados

obtenidos en el periodo 2011.

Desde el punto de vista impositivo, a nivel municipal la empresa paga el
0,5% mensual de las ventas, siendo el importe abonado en el ejercicio contable
$13.297,01; a nivel provincial, la sociedad se encuentra exenta en cuanto al
impuesto sobre los Ingresos Brutos, por pertenecer ésta a una actividad que
genera un bien primario como lo es la leche. Por dltimo a nivel nacional
tenemos los siguientes impuestos:

Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.): tributando en el ejercicio
correspondiente el 21%, con lo cual, la empresa en el periodo mencionado ha
tenido saldo a favor.

Impuesto a las Ganancias: en este caso el ente, en el afo fiscal ha
tributado con un 35% de sus ganancias, abonando el gravamen por un monto
de $217.868,23. En cuanto a la Ganancia Minima Presunta no debe ingresar
monto alguno.

Y por ultimo desde el punto de vista tanto econémico como financiero,
llegamos a un resultado favorable para El Tambo S.A., a través del analisis de
los distintos indicadores de valuacion como lo son, rentabilidad econdmica,
rentabilidad financiera, liquidez &cida, total y corriente, por lo que se logra

obtener una posicion optimista.
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Finalizado el presente trabajo, hemos llegado a la conclusion de que El
Tambo S.A., dedicado a la extraccion de leche y venta de animales vacunos de
descarte y terneros, es una empresa mediana, para la cual se ha optado por
constituir una Sociedad Andnima ya que, si bien la misma tiene un
procedimiento complejo y costoso, también tiene una gran ventaja como lo es
la cotizacion de las acciones en bolsas, siendo esto un pilar importante para el
crecimiento de la empresa, como asi también agregar valor a la misma.

Siendo ElI Tambo S.A. una persona juridica regularizada legalmente, en el
lapso de dicho proceso, es de vital importancia hacer hincapié a todo lo referido
en materia impositiva.

Ademas es importante realizar un encuadre impositivo apropiado, dada la
multiplicidad y complejidad que contiene la legislacion vigente, solo de esa
forma se podra determinar la carga impositiva en la actividad tambera.

En cuanto al gravamen impositivo, al cual debe responder la empresa,
gueremos puntualizar que el impuesto a las ganancias, a una tasa del 35%,
sobre el resultado del ejercicio, es el tributo de mayor incidencia, ya que
comparado con estos valores, hemos considerado que el tributo es exagerado.

Una vez realizado el analisis impositivo y la cuantificacion de los tributos a
ingresar, es inevitable realizar la presentacion de las declaraciones juradas
correspondientes a cada tributo, confeccionadas las mismas con los
respectivos aplicativos que nos brinda la Administracion Federal de Ingresos
Publicos, siendo el principal el Siap.

Visto el trabajo, contablemente no es tan complejo llevarlo a cabo, pero
si necesario para la realizacion de los Estados Contables los cuales nos
proveen de informacién para realizar distintos analisis.

Para el andlisis financiero se necesitd contar con informacion contable, la
cual se encuentra en gran parte en los Estados contables. Pudiendo ser estos
objetos de diversos andlisis, como los son los indicadores de endeudamiento,
liquidez, rentabilidad, entre otros.

El uso de las herramientas anteriores le permite a la organizacion contar

con informacion importante para verificar la gestion de El Tambo S.A., y en el
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caso de producirse desviaciones respecto de los objetivos planteados por el
ente, ayuda esto, a la toma de las medidas correctivas necesarias.

En el caso particular de esta empresa, al desarrollar una actividad de gran
variacion e inestabilidad, es necesario tener conocimiento de los indicadores de
rentabilidad tanto econémica como financiera, para contar con informacién
precisa para el cumplimiento de sus objetivos; la empresa al tener una
rentabilidad positiva, le permite a la misma, la posibilidad de realizar
inversiones, mejorar los ingresos del personal, crecer, soportar situaciones
coyunturales dificiles entre otras, con el fin de lograr la permanencia de la

empresa en el mediano y largo plazo.

.
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Ley N° 23.349: Impuesto al Valor Agregado y sus modificatorias.

Cadigo Tributario y Ley Impositiva de la Provincia de Cordoba.

Ley N° 25.063: Impuesto a las Ganancias Minima Presunta y sus
modificatorias.

www.afip.gov.ar

www.cba.gov.ar

www.societario.com

www.legislaw.com.ar

www.tamberos.org.ar

www.acha.org.ar

www.oncca.gov.ar

www.wikipedia.org

www.rae.es

Entrevistas

Serangeli Alejandro (duefio del tambo).

Turletto Gustavo (Contador Publico)
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CAMION DE RECOLECCION DE LECH

PREPARACION PARA EL COMIENZO DEL ORDER
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Declaraciones Juradas
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2012

Declaraciones Jurada de IVA

Periodo Fiscal Agosto 2010

CUIT:
P LJ
; » Periodo fiscal 0 Oriz. 1-9 Rectificativa
Firma 08-2010 0
Impuesto al Actividad principal N verificador
Valor Agregado Sallo fechador ds recepcién Cardcter 01271
F.731 Apaltido y nosbes o Ssmominacicn: EL TAMBO SA
Version 5.2
Provactos promovidos - Dros N*2054 92 - 830496 - 85797 0 Provesdor da smpresa promovida No
Proyactos promovidos axcepto los 2lcenzados por los Dros. N'1054.92 - 80496 - 83767 0 Agropacuario con pago anual No
Concepto Importe

Saldo da provesd por operact con emprasas promovidas 0,00
Total da] dibito fiscal dal periodo 48.696.38
Total dal erédito fiscal dal periodo 37.562,22
Ajuste anual del erédito fiscal por operaciones axentas AFTP ,00

Contribuyents 0,00
Saldo a favor dal periodo anterior 63.846,36
Imp facturado vinculado con exportaci perfeccionadas o no en el periodo o asimilables ™
Saldo técnico a favor del responsable 52.712.20
Saldo técnico a favor de AFIP 0,00
Crédito fiscal a imputar 2 otros imp 03 por pradet de editores libros, folletos, ate. 0,00
Diferimiento F.518 0,00

TotaIE5I5 | 000] [ToulFsis | 0.00] [Total 5171 | 0,00

Saldo técnico a favor ds AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9* 0,00
Saldo técnico total a favor dal responsable incluido 2l no liberado 52.712.20
Fabricantes o importadorss da bienaes da capital. Monto solicitado an davolueion (Decrato 615/2001) 0,00
Lay N"253802000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyen 2l “Saldo Técnico a favor del Rasponsable” 0,00
Saldo 2 Favor del Responsabls 52.712,20
Saldo a favor de libre disponibilidad dal periodo anterior 74.843.61
Monto vtilizado 0,00
Total da ratencionas, parcepciones y pagos a coenta 0,00
Monto da retencionss asropacuarias devualto en 2l periodo 10.997.25
Comp 10n g cradi les vinculados con sxportacionas u,00
Saldo a favor de AFIP neto de T 1 por axport 0,00
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
Acrscentamiento por operacionss con responsables no tnseriptos C.co
Saldo de libre disponibilidad del periodo 138 563.06
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no b ios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. | Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. | Saldo final Cr. Fis. Exp.

0,00 l 0.00] 0,00

nes de venta de bienes de capita
Daébito Fiscal computable da las operaciones dal pariodo 0,00
Crédito Fiscal computable da las operaciones dal periodo 0,00
Saldo a favor dal contribuyvents por operacionas del periodo (considerando alicuota general para 2l Débito Fiscal)
Monto limite para solicitar an devolucion

Daclaro que los datos consignados en sste formularic son correctos v completos v que he confeccionado la prasente utilizando &l programa

deba contener, siendo fial

licative (software) entrezado v bado 1a AFIP, sin omitic ni falsear dato alguno

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina

2sion de la verdad.




2012

Periodo Fiscal Septiembre 2010

CUIT:
Ad 44® -
. ’ Periodo fiscal 0 Oriz. 1-9 Rectificativa
= Firma | 092010 0
Impuesto al Actividad principal N verificador
Valor Agregado Sallo fachador de recepcidn Cardcter 01271
F.731 Apelicoy sombre dencainxcicn: EL TAMBO S A
Version 5.2
Proyactos promovides - Dies N°2034.92- 80496 - 85797 0 Provesdor d2 expren promovids Ne
Provectos promovidos sxcepto los glcanzados por los Dios N'2034.92 - 80496 - 85797 0 Agropatusio con pago anual Neo
Concepto Importe
Saldo dz provesdores por operacionss con empresas promovidas 0,00
Total dal débito fiscal dal periodo 42 011,55
Total daf erédito fiscal dal periodo 33.898.59
Ajuste anval del crédito fiscal por operacionas exentas AFTP 0,00
Contribuyente 0,00
Saldo a favor del periodo anterior 52.712.20
Impuasto facturado vineulado con exportaciones parfeccionadas 0 no en el periodo o asimilables 0,00
Saldo técnico a favor dal responsable 44599 24
Saldo técnico a faver da AFTP 0,00
Crédito fiscal 2 imp 2 otros img por pra de i da aditores libros, folletos, ete. 0,00
Diferimiento F.518 0.00
Total F.515 | 0.00| [TotalE518 | 0,00| [TotalE5172 | 0,00
Determinacién de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor da AFTP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 5" 0,00
Saldo técnico total a favor del responsable incluido el no liberado 44,599 24
Fabricantes o importadoras de bienes da capital. Monto solicitado en devolucion (Dacrato 615/2001) 0,00
Ley N* 253802000 0,00
Total d2 Otros Conceptos que disminuyen 2l "Saldo Téenico a faver dal Rasponsable” 0.00
Saldo a Favor dal Responuable 44.599.24
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 138.563,06
Mento utilizade 0,00
Total da ratenciones, percepcionss ¥ pagos a cuenta 0,00
Monto da retenciones agropecuarias devuslto en o periodo 10.642 50
Compensacion da craditos fiscales vinculados con exportaciones u,00
Saldo a favor ds AFIP nato de comg iones por axportaci 0,00
Acrecentamisnto por notas de crédito a rasponsables no inseriptos 0.00
Acrecentamy por operaci con responsables no inscriptos 0.00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 193.740,80
Saldo de impuesto de AFIP 0.00
Total de pagos no b ios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0.00 0,00

Reintegro por Operaciones de venta de bienes de capital

Dabito Fiscal computabls da las oparaciones del pericdo 0,00
Cradito Fiscal computable da las operacionas del periodo 0,00
Saldo a faver dal ibuyvents por operaci dal periodo ( iderando alicuota general para &l Débito Fiscal) 0,00

Mento limite para selicitar en develocion 0,00

Declare que los datos consignados en aste formulario son correctos v platos v qua he confeccionado la prasents utilizando 2l programa
aplicativo (software) entrezado v aprobado por la AFIP. sin omitir ni falsear dato alzuno que deba . siendo fiel expresion de la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Octubre 2010

CUIT:
A& d4® :
i ’ Periodo fiseal 0 Orig. 1-8 Rectificativa
Firma 10,2010 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fachador da racepcion Cardcter 01271
F.731 Apelido y sombreo dencainaciéa: EL TAMBO S A
Version 5.2
Datos identificatorios .
Proyectos promovidos - Dios N°2034/92 - 80496 - 85797 0 Proveador ds expresa promovida No
Proyectos promovides sxcapto los alcanzados por los Dios W2034/92 - 80498 - 83797 o Agropacuario con pago anual No
Concepto Importe
Saldo da prov por op con emp promovidas 0,00
Total dsl débito fiscal dal periodo 43.336.64
Total dal crédito fiscal del periodo 35 861,22
Ajuste znual del erédito fiscal por operacionss exentas AFIP 0,00
Contribuyents 0,00
Saldo 2 favor dal periodo anterior 44 599 24
Impusste facturado vinculado con exportaciones parfaccionadas o no en &l pariodo o asimilables 0,00
Saldo téenico a favor dal responsabla 37.063,82
Saldo técnico a favor da AFIP 0,00
Crédito fiscal a imputar 2 otros impuastos por compra &z insumos da editores libros, folletos, ate. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000] [TotalE518 | 0,00 [ToalE5171 | 0,00
Determinacion de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo tacnico a favor de AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal -RG 4212 - Art. & 0,00
Saldo técnico total a favor dal responsabla ineluido 2l ne liberado 37.063,82
Fabricantes o importadores de bienes de capital. Monto solicitado #n devolucion (Dacrato 615/2001) 0,00
Ley N 253602000 0,00
Total d2 Otros Conceptos que disminuyen &l "Salde Teenico a favor dal Responsable” 0,00
Saldo a Favor del Responsable 37.063.82
faldo 2 favor de libre disponibilidad del periodo anterior 193_?9:1,,80
Monte utilizado 0,00
Total da ratencionas, parcapcionas ¥ pagos a cuenta 0,00
Monto da retencionss agropecuarias devuelto n ol periodo 10.997 .25
Compensacion dz craditos fiscales vineulados con exportact 0,00
Saldo a favor de AFIP natodac por exp dones 0,00
Acrscentamisnto por notas da crédito a responsablas no inscriptos 0,00
A t por opseraci con responsables no inseriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 241.855,87
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0.00 0,00
Débito Fiscal computable da las operaciones del periodo 0,00
Crédito Fiscal computable da las oparacionss dal periodo 0,00
Saldo a2 favor dal contribuyenta por operaci dal pariodo id do ali 1 para 2l Débito Fiscal) 0,00
Monte limits para solicitar 2n davolueion 0,00
Declare que los datos consignados en aste formulario son correctos v completos ¥ que he confeccionado la presents utilizando el programa
aplicativo (soff ) do v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que daba siendo fial ion éz la verdad.

L

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Noviembre 2010

CUIT:

Ad"dd® -

y » Periodo fiseal 0 Orig. 1-8 Rectificativa

- Firma 11-2010 0

Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fachador de racepeion Cardcter 01271
F.731 Apstido y scabreo demcainaciée: EL TAMBO S A
Version 5.2
Provactos promovidos - Dtos NF2054/92 - 80496 - 85797 0 Provasdor ds empreus promovida No
Provectos promovidos sxcepto los aleanzados por los Doy N2054./92 - B04/96 - 857/97 ] Agropacusrio con pago anual No
Concepto Importe
Saldo da pro por operacionas con empresas promovidas 0,00
Total dal débito fiscal dal pariodo 4142187
Total del cradito fiscal del periodo 35.093.49
Ajusts anual dal erddito fiscal por operacionas axantas AFTP 0,00
Contribuyente 0.00

Saldo a favor dal periodo anterior 37.063.82
Impuesto facturado vinculado con sxportacionss perfeccionadas o no en &l periodo o asimilables 0.00
Saldo téenico a favor dal responsabla 30_735‘:14
Saldo técnico a favor dz AFIP 0,00
Crédito fiscal 2 imputar 2 otros impuestos por compra de insumos d2 editores libros, folletos, ate. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000] [TotalE518 | 0,00 [Toral 8170 | 0,00
Determinacion de la declaracién jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor de AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. §° 0,00
Saldo téenico total 2 favor dal responsabla incluido 2l no liberado 30.735 .44
Fabricantes o importadoras da bisnas da capital. Monto solicitado en devolucion (Dacrato 6§15/2001) 0,00
Ley N"25.360/2000 0,00
Total da Otros Conceptos que disminuyen 2! "Saldo Tecnico a favor de! Responsable” .00
8aldo a Favor del Responsable 30.735,44
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 241855 87
Meante stilizade 4,00
Total de ratenciones, percepcionss y pagos a cuenta 0,00
Mento da retencionss agropecuarias devuslto en &l periodo 10.642,50
Compensacion de créditos fiscales vineulados con upoftmonu 0,00
Saldo 2 favor da AFIP nato de 7 ionss por axport 0,00
Acracentamisnto por notas da crédito a rasponsables no inseriptos 0,00
Acrecentamisnto por operaciones con responsables no inseriptos 0.00
Saldo de libre disponibilidad del period 283.233.81
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no b o3 0.00
Monto que se ingresa 0,00

Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0.00 0.00 0,00
ies de venta de bienes de .
Débito Fiscal computabla ds las oparacionss dal pericdo 0,00
Crédito Fiscal computable da las operacionas dal pariodo 0,00
Saldo a favor dal contribuyents por operaciones dal pericdo (considerando alicvota general pars &l Débito Fiscal) 0,00
Monto limits para solicitar en devolocion 0.00

(LR (VT IR IR

Declaro que los datos consignados en aste formulario son corractos v completos v que he confeccionado la prasents 'stahzmdo ¢l programa
licativo (softwars) entre v

bado la AFIP, sin omutis nu falsear dato alguno

Candioito, Jesica
Cittadini, Sab na

deba contener, siendo fiel expresion de la verdad




2012

Periodo Fiscal Diciembre 2010

i CUIT:
nﬁ ir i . Periodo fiscal 0 Oriz. 1-8 Rectificativa
- Firma 12-2010 0
Impuesto al Actividad principal N* verificador
Valor Agregado Sallo fachador ds recepcién Caricter 01271
F.731 Apslidoy seabeeo dencminaciée: EL TAMBO S A
[ versions2
Datos identificatorios
Provectos promovidos - Dtos N*2054/92 - 804.96. 85797 0 Provesdor ds #mprasa promovids No
Provectos promovidos sxcepio los 2lcanzados por los Dios N'2054.92 - B04.96- 85797 0 Agropacuzrio con pazo anual Neo
Concepto Importe
Saldo de provesdores por operacionss con empresas promovidas 0,00
Total dal dsbito fiscal dal periodo 45.521,18
Total del crédito fiscal del pariodo 34748 22
Auste anual 8l erddito fiseal por operaciones exantas AFTP 0,00
Contribuyents 0,00
Saldo a favor dal periodo anterior 30.735 44
Impuesto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
Saldo técnico a faver dal rasponsable 19.962.48
Saldo técnico a favor de AFIP 0,00
Cradito fiscal 2 imputar 2 otros impuastos por pradei da editores libros, folletos, ete. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000] |TotalE.518 | 000 | [Toual 171 | 0,00
Determinacion de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor da AFIP 0,00
Certificados da crédito fiscal - RG 4212 - Ant. 9 0,00
Saldo técnico total a favor del responsable incluido &l no liberado 19.962 48
Fabricantas o importadoras da biznas da capital. Monto solicitado en davolucién (Decrato 615/2001) 0,00
Ley N*25.360:2000 0,00
Total d2 Otros Conceptos que disminuven el "Saldo Téenico a favor dal Responsable” 0.00
Saldo a Faver del Responsable 19.962 48
Saldo a favor de libre disponibilidad de! pericdo anterior 283.233.81
Monto utilizado 0.00
Total da retencionas, parcepcionas v pagos a coenta 0,00
Monto de retenciones agropacuarias devuelto en &l periodo 10.997 50
Compensacion de craditos fiscales vinculados con exportacionss Ul
Saldo a favor da AFIP nato da compensaciones por axportacionss 0,00
Acrscentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
Aer tamiento por oparact con responsables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periode 314 193 54
Saldo de impuesto de AFIP O,bﬁ
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0.00 0.00 0,00
Débito Fiseal computable da las operacionas dal pariodo 0.00
Crédito Fiscal computable de las operaciones dal periodo 0,00
Saldo z favor dal ibuvents por operaci éel periodo (considerando alicuota general para &l Debito Fiscal) 0,00
Monto limitas para solicitar en devolucion 0,00

1l i |

Declaro qoe los datos consignados en este formulario son correctos v completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando &l programa
aplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP. sin omitir ni falsear dato alzuno que deba er, stendo fial expresion de la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Enero 2011

CUIT:
.ﬂ ir i i . Periodo fiscal 0 Oriz. 1-8 Rectificativa
Firma 01-2011 0
Impuesto al Actividad principal N® verificador
Valor Agregado Sallo fachador da racepcitn Cardcter 01271
F.73 1 Apallidoy nombes o denominacidn.  EL TAMBO S.A.
Version 5.2
Datos identificatorios
Proyectos promovides - Dios N*2054 92 - 804/98-83797 0 Provesdor da emoresa promovida No
Provectos prosmovides axcepto Jos alcanzados por los Dros N*2054/92 - 30496 857797 0 Agropacusnio con pago anual No
Determinacién del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo da pro por op con amp promovidas 0,00
Total dal débito fiscal del pericdo 34.922.78
Total del crédito fiscal dal periodo 35.519.97
Ajuste anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
Contribuyenta 0,00
Saldo 2 favor dal periodo anterior 19.962,48
[mpuesto facturado vinculado con exportacionss parfeccionadas o no en &l peniodo o asimilables 0.00
Saldo téenico a faver dal responsable 20.559 67
Saldo técnico a favor de AFIP 0,00
Credito fiscal a imputar a otros imp por pradei da editores libros, folletos, ate. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000| [ToalEs18 | 0.00| [Tota1ES171 | 0,00
Determinacion de la declaracit ‘ ada mea l{i Juidos los régimenes promoci nales)
jaldo técnico a favor de AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG4212- Ant. §° 0.00
faldo técnico total a favor dal responsable incluido &l no liberado 20 559 67
Fabricantes o importadores de bienss da capital. Monto solicitado en davolucion (Decreto 615/2001) 0,00
v N 15360:2000 0,00
Total d2 Otros Conceptos que disminuyven &l "Salde Téenico a favor dal Rasponsable” 0.00
jaldo a Favor del Responsable 20.559 67
$aldo a favor da libre disponibilidad de! periodo anterior 314.193 54
Monto utilizado 0.00
Total 82 ratencionss, percepeiones y pages 2 cuenta 0,00
Vonto da retencionss azropacuarias davuelto en &l pariodo 11.997.00
Compensacion de craditos fiscales vinculados con exportact 0,00
jaldo a favor da AFIP neto de compensacionas por exportacionss 0,00
Acrecentamiento por notas dz crédito a responsables no tnscriptos 0,00
Acrecentamisnto por operacionss con responsables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 346.750.21
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
[otal de pagos no b ios 0.00
Monto que se ingresa 0.00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0.00 0.00
 por Operaciones de venta de bienes de
Débito Fiscal computable de las operacionss dsl periodo 0,00
Crédito Fiscal computable da las oparaciones dal periode 0,00
faldo a favor del contribuyente por operaciones del periodo (considerando alicuota general para el Débito Fiscal) 0,00
\onto limite para solicitar en devolocion 0,00

ML TR R CET

Declaro qua los datos consignados 2n aste formulario son corractos v complatos v qua he confeccionado la presente utilizando &l programa

aolicativo (software) entraeado v aorobado por la AFIP. sin omitir ni falsear dato alzuno ove deba

siendo fiel

da la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Febrero 2011

CUIT:
Ad"dd® - £ 19 R
; ’ Pariodo fiseal 0 Oriz. 1-9 Rectificativa
Firma 022011 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fechador da racepcion Cardcter 01271
F.731 Apstidoy sontes o encaiexciée: EL TAVEO S A
Version 5.2
'Datos identificatorios
Provactos promovides - Dies. N*2054/92 - 50496 - 85797 0 Provesdor da expresi promovids No
Proyactos promovidos excepto lo alcanzados por fos Dios N"205492 - 80496 - 85797 4] Agropacuario con pago anua! No
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de provesdoras por oparacionss con amprasas promovidas 0.00
Total dal débito fiscal dal pericda 41.706,00
Total del erédito fiscal dal periodo 34.477.38
Ajuste anval del erédito fiscal por operacionas axentas AFIP 0,00
Contribuyente 0.00
Saldo a favor dal pﬂnoﬂo antsrior 20 55967
Impussto facturado vinculado con exportacionss parfeccionadas o no en &l periodo o asimilables 0:00
Saldo tecnico a favor del responsable 13.361.08
Saldo técnico a favor de AFTP 0,00
Crédito fiscal 2 imputar 2 otros impuestos por compra de insomos de editores libros, folletos, ete. 0,00
Diferimisnto F.518 0,00
Total 515 | 0.00] [Total 518 | 0.00] |TotalE.5171 | 0,00
Determinacidn de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor de AFTP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9° 0,00
Saldo tecnico total a favor del responsable incluido el no liberado 13.361,05
Fabricantss o importadorss da bisnss ds capital. Monto solicitado en devolucion (Decrato 6135/2001) ow
Lay N" 25 380/2000 0,00
Total da Otros Conceptos que disminuven 2! "Salde Téenico a favor del Rasponsabla” 0.00
8aldo a Favor del Responsable 13.361,04
Saldo a favor da libre disponibilidad del pericdo anterior 346.750,21
Monto utilizado 0.00
Total de ratenciones, parcepcionss ¥ pagzos a cuenta 0,00
Monto de retenciones agropecuarnas devpelto en &l peniodo 10.836.00
Comgp ion da craditos fiscales vinculados con exportaciones 0.00
Saldo 2 favor da AFIP nato da comg ionas por axportaci 0,00
Acrscentamisnto por notas de crédito 2 responsables no insernipt 0,00
Acrscentamiento por oparacionss con responsables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 370.947 26
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0.00 0,00
T ti dobloscs 3o Gab . i
Débito Fiscal computable da las operacionss del periodo 0,00
Crédito Fiscal computable de las operaciones dal period 0,00
Saldo a favor del contribuvents por operaci dal periodo ( iderando ali E 1 para 2l Débito Fiscal) 0,00
Mente limits para solicitar an davolueitn 0,00
I Il I “
Bechro que los datos consignados en aste formulario son v platos v qus he confaccionado lap t 'nti?i.z:ndo ¢l programa
licativo (software) entregado v la AFIP, sin omitir ni falsear dato deba contener, siendo fiel esion da la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Marzo 2011

CUIT:
A& dd® - g 19 Rt
i » Periodo fiscal 0 Oriz. 1-9 Rectificativa
Firma 03-2011 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fachador da racepcion Caracter 01271
F.731 Apslidoy sombreo dasominacin: EL TAMBO S A
Version 5.2
Datos identificatorios
Provectos promovidos - Droa N*2054 91 - B04.86. 85787 0 Provesdor da expresa promovida No
Proyectos promovidos excepto los zlcanzados por los Dros N°2054 92 - 80496 83797 1] Agropacusrio con pago anual No
Concepto Importe
Saldo de provesdores por operacionas con empresas promovidas 0,00
Total dal débito fiscal dal periodo 51.242,94
Total dal erédito fiscal dal periodo 36.008,30
Ajusts anual dal erédito fiscal por operacionss exantas AFTP 0,00
Contribuvents 0.00
Sa.'[éoaf:\'ordelpariodomterim 13.361.05
Impussto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas © no en el periodo o asimilables O,bﬂ
Saldo técnico a favor del responsable 1.873.59
Saldo técnico a favor dz AFIP 0,00
Crédito fiscal 2 imp 2 otros impusstos por pra da insumos de editores libros, folletos, ate. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total E.515 | 000] [TotalEs1S | 0,00] [TotiEs172 | 0,00
Dete minacion de I declaracio ' el : cluidos los régh GIGSPIUIIOdO !.)
Saldo tacnico a favor da AFIP 0,00
Cartificados de cradito fiscal - RG 4212 - Art. &° 0.00
Saldo técnico total a faver del responsabls incluido &l no liberado 1.873.59
Fabricantes o importadoras da biznas da capital. Monto solicitado en davolucion (Daecrato 615/2001) 0,
Lav N 25.360/2000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyven 2! "Saldo Tecnico a favor del Responsable” 0.00
Saldo a Favor del Responsable 1.873.59
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 370.947 26
Monto utilizado 0,00
Total da ratancionss, parcepciones v pazos 2 cuenta 0,00
Monto da retenciones agropacuarias devuelto en &l periodo 11.997,00
Compansacion da créditos fiscales vinculados con axportacionas 0,00
Saldo a favor da AFIP neto ds compensacionss por exportaciones 0,00
Acrecentamisnto por notas de erddito 2 responsablas no inseriptos 0,00
Acracentamiento por operaciones con responaables no inscriptos 0.00
Saldo de libre disponibilidad del period 381.070,67
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0.00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0,00
Reinte: Sl vahido N A -
Débito Fiscal computable de las operaciones da! periodo 0,00
Crédito Fiscal computable da las operaciones dal pariodo 0,00
Saldo a favor del contribuvents por operaci dal pariodo ( iderando alicuota general para &l Débito Fiacal) 0,00
Meato limits para solicitar an davolucitn 0.00
I
Declare que los datos consignados en aste formulario son corractos v completos v que he dolap & utilizando 2l prozrama
aplicativo (softwarae) entragado v aprobado por la AFIP. sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion da la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Abril 2011

CUIT:
A& dq® - £ 19 Rt
; ’ Paciodo fiseal 0 Orig. 1-9 Ractificativa
S e Firma 04-2077 0
Impuesto al Actividad principal N? verificador
Valor Agregado Sallo fachador da racepcion Caracter 01271
F.731 Apstidoy sosbee o dencmieciée: EL TAMBO S A
Version 5.2
Datos identificatorios
Provactos promovides - Dies. N*2054/92 - 50496 - 85797 0 Provesdor da expresi promovids No
Proyactos promovidos excepto los alcanzados por fos Dios N"205492 - B0/ 96 - 85797 4] Agropacuario con pago anua! No
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de provesdoras por operacionss con amprasas promovidas 0.00
Total dal débito fiscal dal pericda 39.260,34
Total dal erédito fiscal dal periodo 33.924 84
Ajuste anval del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
Contribuyents 0,00
Saldo a favor dal periodo anterior 1.873.59
Impussto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
Saldo teenico a favor dal responsable 7.209,09
Saldo técnico a favor de AFTP 0,00
Crédito fiscal 2 imputar a otros impuestos por compra de insumos de editoras libros, folletos, ete. 0,00
Diferimisnto F.518 0,00
Total F515 | 000 [TotalF.528 | 0,00] [TotatEs171 | 0,00
Determinacion de Ia declaracion l rada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo técnico a favor de AFTP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Ant. 9° 0.00
Saldo tecnico total a favor del responsable incluido &l no liberado 7.209.09
Fabricantas o importadoras da bianas da capital. Monto solicitado en davolucion (Dacrato 615/2001) ow
Lev N* 25.360/2000 0,00
Total da Otros Conceptos que disminuyen el "Saldo Tecnico a favor del Responsable” 0,00
Saldo a Favor del Responsable 7.209.09
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 381.070,67
Monto utilizado 0,00
Total da ratenciones, parcepcionss v pagzos a cuenta 0,00
Moento da retenciones agropecuarias devuelto en &l periodo 12.577.50
Compensacion da craditos fiscales vinculados con exportaciones 0.00
Saldo a favor ds AFIP nsto da ionas por axportaci 0,00
Acrecentamisnto por notas de crédito 2 responsables no inseriptos 0.00
Acracentamiento por oparacionas con responiablas no inseriptos 0.00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 386.439,08
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf, Saldo final Cr. Fis. Exp,
0,00 0.00 0,00
iBesde ti do blcscs 36 Gab .
Débito Fiscal computable d= las operaciones dal periodo 0,00
Crédito Fiscal computable de 1as operaciones dal periodo 0,00
Saldo a favor dal contribuvents por oper dal pariodo ( idarando ali E 1 para 2l Débito Fiscal) 0,00
Monto limite para solicitar en deveolocion 0.00

! [l _ WL

Declaro que los datos consignados en este formulario son

te utilizando el programa

y completos y qua he confaccionado la p

la AFIP, sin omitir ni falsear dato

licativo (software) entregado v

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina

deba contener, siendo fial

esion de la verdad




2012

Periodo Fiscal Mayo 2011

CUIT:
Vi [ - T
, » Periodo fiseal 0 Oriz. 1-9 Rectificativa
Firma 05-2011 0
Impuesto al Actividad principal N° verificador
Valor Agregado Sallo fachador da recepcidn Cardcter 01271
F.731 Apslido y soaber o dsscmizacider EL TAMBO S A
| versions2
Proyectos promovidos - Dios N°2034 92 . 804/96- 85797 0 Provesdor de empresa promovida No
Proyectos promovidos excepto 1os 3lcanzados por 108 Dios N*2054°92 - B04/96- 857,97 0 AZropSCusrio con pago aual No
Determinacién del impuesto de las actividades no amparadas por regimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de provesdoras por operacionas con emprasas promovidas 0.00
Total del dabito fiscal dsl periodo 41.931.33
Total del erédito fiscal dal periodo 34 580,22
Ajuste anual dal erédito fiscal por oparacionas exentas AFTP 0,00
Contribuyente 0.00
Saldo a faver dal pericdo anterior 7.209,09
Impoesto facturado vinculado con exportacionss parfeccionadas o no en &l periodo o asimilables 0.00
Saldo técnico a favor del responsable 14.560.20
Saldo técnico a favor ds AFIP 0,00
Crédito fiscal a imputar 2 otros impuastos por compra & insumos dz aditores libros, follatos, ste. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000] [Totalrss | 0.00] [Toirs170 | 0,00
Determinacidn de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo téenico a favor d= AFIP 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. & 0.00
Saldo teécnico total a favor dal responsable incluido &l no liberado 14.560,20
Fabricantss o importadores da bisnss da capital. Monto solicitado en devolucion (Decreto 615/2001) ow
Lay N" 25360:2000 0,00
Total da Otros Conceptos que disminuyen el "Saldo Técnico a favor del Rasponsable" 0.00
Saldo 2 Favor dsl Responsable 14.560,20
Saldo 2 faver & librs disponibilidad del periodo anterior AT
Monto utilizado 0,00
Total da retenciones, parcepcionss y pagos a cuenta 0,00
Monto de retencionss agropecuarias devuslto 2n &l periodo 15-596}5
Compensacion dz craditos fiscales vinculados con exportacionas 0,00
Saldo 2 favor da AFIP neto ds compensaciones por axportacionss 0,00
Acrecentamuento por notas de crédito a responsables no inseriptos 0,00
Aer tamisnto por operaci con rap bles no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del period 387 575,63
Saldo de impuesto de AFTP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0.00 0.00 0,00
Reintegro por Operaciones de venta de bienes de capital
Dabito Fiscal computable da las oparacionas dal periodo 0,00
Crédito Fiscal computabla da las operacionss dal periods 0,00
Saldo a favor del contribuvents por operacionss del periedo ( iderando alicuota g 1 para ol Débito Fiscal) 0,00
Monto limite para solicitar en devolucion 0,00
LK RTRET Rt LA I
Declaro que los datos consignados en este formulario son 08V platos v que he feccionado la presante utilizando el programa
licativo (software) entre ¢ bado la AFIP. sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




2012

Periodo Fiscal Junio 2011

CUIT:
A& dd® -
A » | Periodo fiscal 0 Oriz. 1- Rectificativa
T Firma 06-2011 0
Impuesto al Actividad principal N verificador
Valor Agregado Sello fechador de recepcién Caracter 01271
F.731 Apitidoy sombreo damominxice: EL TAMBO S A
| Versiéns2
Datos identificatorios
Proyectos promovides - Dres N°2054 92 - B0496- 85797 0 Provesdor da empessa promovida No
Proyectos promovidos xcepto lot 2lcanzados por los Dtos N"205402 - 804/96- 83797 1] Agropacusnio con pago anual No
Concepto Importe
Saldo de provesdores por operacionas con empresas promovidas 0.00
Total dal dabito fiscal dal periodo 36.243.90
Total dal exédito fiscal dal periods 35.310,84
Ajusta anval del erédito fiscal por operacionas exantas AFIP 0,00
Contribuyente 0.00
Saldo a favor dal pariodo anterior 14.560,20
Impuasto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no 2n el periodo o 2similables 0,00
Saldo teenico a faver del responsable 15.493.26
Saldo téenico a faver de AFIP 0,00
Crédito fiscal 2 imputar a otros impusestos por compra da insumos de editoras libros, folletos, etc. 0,00
Diferimiento F.518 0,00
Total F.515 | 000] [TotalEs18 | 0,00] [TotalE8174 | 0,00
Determinacion de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)
Saldo tacnico a favor d= AFIP 0,00
Cartificados de eradito fiscal -RG 4212 - Ast. 9° 0.00
Saldo tecnico total a favor del responsable incluido &l no liberado 1649326
Fabricantes o importadores da bisnes de capital. Monto solicitado en devolucion (Decrato 615/2001) 0w
Lay N"15360/2000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyven el "Saldo Técnico a favor del Responsable” 0.00
$aldo 2 Favor del Responsable 15.493.26
Saldo a favor da libre disponibilidad del periodo anterior ShlAlas
Monto utilizado 0,00
Total da ratanciones, percepciones ¥ pazos a cuenta 0.00
Monto da retenciones agropecuarias davuelto en &l periodo 12,677 ,50
Compensacion da craditos fiscales vineulados con exportacionsa 0,00
Saldo a favor de AFIP neto da compensacionss por exportacionss 0,00
Acrecentamisnto por notas d2 crddito a rasponsablas no inseriptos 0,00
Acracentamisnto por operaciones con responaables no inscriptos 0,00
Saldo de libre disponibilidad del periodo 384.659.87
Saldo de impuesto de AFIP 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0,00
Saldo anterior Cr. Fis. Exp. Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. Saldo final Cr. Fis. Exp.
0,00 0.00 0,00
Daébito Fiscal computable ds las operaciones dal periodo 0,00
Crédito Fiscal computable da las operaciones dal pariodo 0,00
Saldo 2 favor del contribuyenta por operacionas deal pariodo ( derando alicvota g 1 para el Débito Fiscal) 0,00
Monto limits para solicitar en devolucion 0.00
fhclam que los datos consignados en este formulario son correctos v completos ¥ que he confeccionado la presente stilizando &l programa
aplicative (software) entrezado v aprobado por la AFIP. sin omitir ni falsear dato alzsno que daba cont siendo fisl expresion da la verdad.

.

Candioito, Jesica
Cittadini, Sabina




